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Parte | — Enquadramento da Instituicdo de Ensino Superior (IES)

2. A |ES tem capacidade cientifica e financeira e os necessarios recursos humanos para
cumprir 0s seus objetivos institucionais e levar a cabo a sua misséo e 0 seu projeto educativo,
cientifico e cultural? A IES cumpre alegislagdo em vigor relativaao RJIES?

2.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



Satisfaz parcia mente

2.2 Fundamentagéo.

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) demonstra capacidade para assegurar o funcionamento regular da sua oferta
formativa de 1.° ciclo, mantendo o ciclo de estudos (CE) em funcionamento e evidenciando capacidade de adaptacéo aum
contexto institucional e financeiro particularmente exigente. O PEDI e o respetivo Relatério de Execucg&o evidenciam
uma estratégia de diversificagdo da oferta formativa, de reforgo das parcerias institucionais e de modernizagédo gradual
dos servigos, o que tem contribuido para a sustentabilidade da instituic&o e para a prossecucdo da sua missdo educativa.
No contraditorio, a | ES sustenta que o reconhecimento destes elementos positivos ndo é coerente com a classificagdo de
“Satisfaz parcialmente”’. A CAE considera, contudo, que néo existe contradi¢éo entre reconhecer a capacidade para
assegurar o funcionamento regular do CE e concluir que subsistem fragilidades estruturais. A classificagdo intermédia
traduz precisamente uma situagéo em que o funcionamento corrente estd assegurado, mas ndo se encontram plenamente
demonstradas ou consolidadas condices relevantes nos planos cientifico, financeiro, material e organizacional.
Importaigualmente clarificar o enquadramento juridico da avaliacdo. Estaincidiu sobre um CE em funcionamento e
sobre as condic¢des ef etivamente demonstradas no periodo de referéncia. O quadro primariamente aplicavel € o RJIES
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 20/2012, de 19 de julho, naredacéo do Decreto-Lei n.° 12/2015, de 24 de fevereiro,
conjugado com a Portaria n.® 20/2014, de 28 de marco, e, quanto as componentes ndo presenciais, com a Portarian.’
25/2016, de 29 de julho.

O contraditério invoca também disposi¢es do RJES aprovado pelo Decreto-Lei n.° 27/2026, de 20 de abril, e do RIGD
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 16/2026, de 24 de marco. Estes diplomas, por serem posteriores ao periodo principa mente
considerado, podem ser atendidos na apreciacao prospetiva das condi¢des de funcionamento, mas ndo eliminam eventuais
desconformidades ou insuficiéncias existentes antes da respetiva entrada em vigor. Mesmo aluz do RJIES de 2026, o
cumprimento de requisitos quantitativos minimos ndo esgota a avaliacdo da adequaco efetiva dos recursos humanos,
cientificos, pedagdgicos e materiais ao CE.

No ambito da capacidade cientifica, ainvestigagdo apresenta reduzida expressdo institucional, sendo desenvolvida
predominantemente por um grupo restrito de docentes e através de parcerias pontuais, sem evidéncia de uma politica
estruturada de financiamento, de linhas de investigacdo consolidadas ou de projetos competitivos que sustentem a
producéo cientifica, particularmente nas éreas nucleares do CE.

Em sede de contraditério, a |ES argumenta que a existéncia de objetivos de reforco da investigacdo ndo demonstra
incapacidade institucional para assegurar o funcionamento do CE. A CAE n&o concluiu que al ES sgjaincapaz de manter
o curso em funcionamento. O que se verifica é que a manutencéo da oferta formativa néo demonstra, por si O, uma
capacidade cientifica consolidada. A avaliagdo consideraigual mente ainstitucionalizagéo dainvestigagdo, a existénciade
linhas e projetos continuados, a producdo cientifica pertinente, aintegracdo dos estudantes e a articulagao entre
investigacdo e ensino. As evidéncias apresentadas ndo afastam as limitacfes identificadas nestas dimensdes.
Relativamente & capacidade financeira, a documentacdo institucional reconhece uma situagéo de elevada dependéncia das
receitas provenientes das propinas, agravada pela diminui¢do da procura e pelas dificul dades econémicas dos estudantes.
Esta vulnerabilidade traduziu-se, inclusivamente, no encerramento de varios ciclos de estudos por faltade
sustentabilidade econémica. Apesar dos esforcos desenvolvidos para diversificar as fontes de receita através de cursos de
curta durag8o, pds-graduaces e parcerias institucionals, continuam a verificar-se limitagdes ao investimento em
infraestruturas, equipamentos especializados, bases de dados cientificas e recursos laboratoriais rel evantes para o
desenvolvimento de um CE de natureza aplicada.

O contraditdrio salienta que a dependéncia das propinas e os objetivos de diversificagdo das receitas ndo equivalem, sem
consequéncias concretas para o CE, aincapacidade financeira. A CAE reconhece que estes elementos ndo demonstram
uma incapacidade imediata para assegurar o funcionamento corrente do curso. Constituem, porém, fatores relevantes para
avaliar a capacidade de desenvolvimento sustentado da | ES, na medida em que evidenciam uma margem financeira
limitada para consolidar ainvestigacéo, qualificar o corpo docente e reforcar os recursos bibliogréficos, tecnol dgicos e



especializados.

No que respeita aos recursos humanos, verifica-se uma insuficiente massa critica qualificada para sustentar
cientificamente o CE. Embora o reduzido nimero de estudantes atenue o impacto dos racios quantitativos legalmente
estabel ecidos, o eventual cumprimento desses requisitos minimos ndo demonstra, por si s6, a adequacéo cientifica global
do corpo docente a natureza, a estrutura curricular e aos objetivos do CE.

No contraditorio, a |ES invoca o cumprimento dos limiares previstos no artigo 46.° do RJES de 2026, relativos a
existéncia de um doutor por curso e de um doutor por cada 120 estudantes. Ainda que esses limiares sejam forma mente
cumpridos, tal ndo permite concluir, por si SO, pela existéncia de uma equipa cientifica adequadamente diversificada. O
cumprimento de um minimo quantitativo ndo substitui a avaliacdo da correspondéncia entre as qualificactes do corpo
docente, a pluralidade das areas cientificas do plano de estudos e os objetivos formativos do CE.

A Portarian.® 20/2014 exige, para 0s cursos de licenciatura, pelo menos um docente com o grau de doutor na area do
ciclo e uma coordenag&o assegurada por doutor especializado na &rea de formagéo.

A |ES salienta no contraditério que os docentes doutorados em Direito ndo podem ser desconsiderados, uma vez que o
Direito integra formalmente o plano de estudos, correspondendo a 41 dos 210 ECTS, e que o Direito Penal mantém uma
relacdo cientifica direta com a Criminologia, a politica criminal e a Seguranca Piblica. A CAE reconhece a pertinéncia
deste argumento e ndo exclui os doutorados em Direito da apreciacéo da qualificagéo cientifica do corpo docente.
Contudo, arelevancia destes docentes para a componente juridica e para a apreciagdo do cumprimento do requisito
minimo ndo demonstra, por si SO, a existéncia de massa critica doutorada, producéo cientifica e capacidade de lideranca
cientifica nas restantes areas nucleares do CE. Este apresenta uma configuraco multidisciplinar e estrutura-se também em
torno da Criminologia e da Seguranca Plblica, as quais correspondem, respetivamente, 47 e 46 ECTS. A limitacéo
identificada ndo resulta, portanto, da desconsideracéo do Direito, mas da reduzida massa critica doutorada, da sua
concentracdo numa Unica érea e da insuficiente demonstragdo de uma equipa qualificada que abranja a pluralidade das
areas e dos objetivos formativos do curso.

E igualmente de referir que aidentificagio da érea cientifica do CE apresenta inconsisténcias entre o Relatdrio de
Autoavaliacdo, o Despacho de Acreditacéo e ainformacdo constante do sistemada ARES, situacdo que importa clarificar
e harmonizar.

No contraditdrio, a | ES esclarece que ndo procedeu ao preenchimento do campo relativo a &rea cientifica constante do
sistema da ARES e que, para aidentificacdo das areas cientificas do CE, deve prevalecer o Despacho de Acreditagdo. A
CAE considera este esclarecimento pertinente. A referéncia a divergéncia classificatoria teve apenas por finalidade
assinalar a necessidade da sua clarificagéo e harmonizagdo, ndo tendo sido imputada a |ES. Para efeitos da identificagdo
formal das areas que integram o CE, atende-se primordia mente ao Despacho de Acreditacéo, sem prejuizo da
necessidade de assegurar que a composi¢éo e a qualificacéo do corpo docente correspondam a configuragéo cientifica
efetiva do plano de estudos.

Também ao nivel dasinfraestruturas persistem limitagdes relevantes. O PEDI identifica a construg@o ou aquisicdo de um
novo campus como prioridade estratégica. No contraditorio, a | ES sustenta que a previsao de um novo campus traduz
uma opcao de desenvolvimento institucional e ndo o reconhecimento de que as instalagbes atuais sejam incapazes de
assegurar o funcionamento do CE. A CAE reconhece que a previsdo constante do PEDI ndo constitui, isoladamente,
prova dainadequacdo das instalagdes. Este elemento foi considerado em conjugacdo com a Deliberacéo de follow-up da
ARES, com as evidéncias recolhidas durante a visita e com a disponibilidade de espacos e equi pamentos especializados
adequados ao perfil aplicado da formacao.

A CAE reconhece os investimentos realizados na modernizaggo tecnol dgica e a existéncia de salas de aula adequadas a
lecionacéo tedrica. Contudo, a data da visita, 0 CE néo dispunha de laborat6rios ou espagos especializados que
permitissem desenvolver, em ambiente proprio, determinadas atividades préticas e de simulacdo relacionadas com as suas
areas nucleares, ndo tendo sido demonstrada a existéncia de mecanismos alternativos regulares que assegurassem
integralmente essa componente.

A |IES alega que o RJIES ndo impde especificamente a existéncia de laboratérios de criminalistica, salas de interrogatério
ou espacos com estas designacdes. A CAE reconhece que a auséncia de tais estruturas ndo constitui, por si s6, uma
desconformidade legal. A adequac&o dos recursos deve ser apreciada em funcdo do plano de estudos, dos objetivos de



aprendizagem e das competéncias préticas que o CE se propde desenvolver. Assim, reconhece-se que as instalagdes
existentes permitem assegurar alecionacdo tedrica e o funcionamento corrente do curso, mantendo-se, contudo, a
necessidade de reforcar 0s espacos e equipamentos especi alizados compativeis com o perfil aplicado da formacéo.
Verifica-se igualmente uma questdo relevante de conformidade legal relativamente ao modelo de ensino adotado. A IES
recorre a modalidades de ensino mediadas por tecnologias, devendo a respetiva apreciacdo atender ao regime juridico
aplicavel no periodo em que essas préticas ocorreram.

No contraditério, a | ES sustenta que as aulas hibridas ndo podem ser equiparadas ao ensino a disténcia e invoca osartigos
63.°, 65.° € 68.° do RIGD aprovado pelo Decreto-Lei n.° 16/2026, bem como o artigo 41.° do RJIES de 2026. A CAE
reconhece que 0 novo enquadramento passou a admitir expressamente aulas hibridas no ambito do ensino presencia e que
estas ndo permitem, por si sO, qualificar o CE como ministrado em regime de ensino a distancia.

Contudo, no periodo anterior a entrada em vigor do Decreto-Lel n.° 16/2026, a Portaria n.® 25/2016 aplicava-se aos CE
lecionados total ou parcialmente em regime de educacéo a distancia e em rede, definindo esta modalidade como um
processo de ensino e aprendizagem mediado por tecnologias no qual docentes e estudantes se encontram separados
espacial e/ou temporalmente. O regime entdo vigente ndo previa uma categoria autdnoma de aula hibrida integrada no
ensino presencial.

Consequentemente, a participagao regular de estudantes a distancia em aulas ministradas presencial mente encontrava-se
abrangida, na sua componente ndo presencial, por aquele regime. O contraditorio ndo apresenta evidéncias suficientes de
gue essas componentes tenham cumprido, no periodo considerado, os requisitos relativos ao model o pedagdgico, a
formacéo dos docentes, atutoria, as infraestruturas tecnol dgicas, a gestdo académica, aidentificacdo dos estudantes e aos
procedimentos de avaliagéo.

A luz do novo RJGD, a|ES deve demonstrar o cumprimento das condicdes especificamente aplicaveis as aulas hibridas,
designadamente quanto a plataforma digital, & gestéo académica, ainteracdo, a participacéo e identificacdo dos estudantes
e aos procedimentos de avaliagdo. A CAE néo imputa, portanto, ao CE uma situagdo de funcionamento integral em
regime de ensino adistancia. A reservaincide sobre a auséncia de demonstracéo da conformidade das componentes ndo
presenciais com o regime aplicavel em cada periodo.

Por altimo, identificam-se fragilidades ao nivel da governacao e da participacdo estudantil. Nos termos do artigo 29.° do
RJES, a Comissao Pedagdgica deve integrar representantes dos estudantes, em nlmero ndo inferior a um terco dos seus
membros.

No contraditorio, a | ES esclarece que os Estatutos contemplam a representaco dos estudantes e atribui a auséncia de
representantes a inatividade da Associacdo de Estudantes. A CAE reconhece, por isso, que ndo esta em causa uma
omiss3o estatutaria ou uma opgao institucional de exclusdo dos estudantes. A limitagcéo identificada respeita ao
funcionamento efetivo do 6rgao, que, no periodo avaliado, ndo integrava representantes discentes.

A inatividade da Associagéo de Estudantes permite contextualizar as dificuldades de concretizac8o da representagdo, mas
néo afasta a responsabilidade da |ES de promover a eleicdo ou designagdo de representantes ou de adotar outros

mecani smos |egal mente admissivei s que assegurem a participacdo efetiva dos estudantes. A previsao estatutériando é
suficiente quando a representac&o ndo se concretiza no funcionamento do érg&o. Acresce que, emborao Manual da
Qualidade preveja Comissdes de Curso com representacdo estudantil, ndo foi demonstrada a sua efetiva articulagéo com
0s 0rgaos estatutarios nem aintegracéo sistemati ca dos contributos dos estudantes nos processos de monitorizacéo e
melhoria do CE.

Em sintese, os esclarecimentos apresentados no contraditério permitem precisar a apreciaco quanto a relevancia dos
doutorados em Direito, a origem da divergéncia classificatoria da area cientifica, a natureza das limitagdes das
instalagBes, ao enquadramento juridico das aulas hibridas e a representacéo estudantil prevista nos Estatutos. N&o
afastam, contudo, as limitagdes relativas a reduzida e pouco diversificada massa critica doutorada, ainsuficiente
consolidagdo dainvestigacdo, a vulnerabilidade financeira, a necessidade de reforco dos espacos e equipamentos
especializados, a auséncia de participacéo estudantil efetiva na Comissdo Pedagdgica e a falta de demonstracéo da
conformidade das componentes ndo presenciais com o regime aplicavel no periodo avaliado.

Mantém-se, por isso, a classificagdo de “ Satisfaz parcialmente”’. Na sequéncia da andlise do contraditério, a
fundamentacdo da CAE foi pontualmente reformulada, com vista a conferir maior precisio a apreciacdo efetuada, sem



alteracdo darespetiva classificagéo.

3. A IES publica no seu site de Internet toda a informacéo publica relevante, nomeadamente os
seus Estatutos, o seu Projeto Educativo e/ou o seu Plano Estratégico, os Relatorios de
Atividades, os Relatérios de Contas e demais documentos oficiais; informac&o sobre a sua
oferta formativa, planos de estudos dos ciclos de estudos, fichas de unidades curriculares,
condi¢des de acesso, servigos de apoio aos estudantes e demais informacao relevante para os
estudantes, familias e sociedade em geral ?

3.1 Sdtisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

3.2 Fundamentagdo.

Em sede de contraditério, a |ES assinalou que a fundamentacao inicialmente inserida no ponto 3.2 do RAE nado
correspondia ao objeto deste indicador, reproduzindo a apreciacéo relativa a adequacdo dos recursos proprios, matéria
analisada no ponto 4. A andlise do contraditdrio confirmou a existéncia desse lapso de inser¢éo, que € corrigido na
presente fundamentagdo. O lapso ndo afetou a apreciacdo substantiva do indicador nem determina a ateragédo da
classificacdo, umavez que esta resultou da verificagdo do site institucional realizada no &mbito do processo de avaliacéo.
A |ES cumpre parcialmente o dever de transparéncia e publicidade previsto nos artigos 88.° e 89.° do RIJIES aplicavel ao
periodo em avaliacdo. Na data da verificacdo efetuada pela CAE, o site institucional disponibilizavainformacdo basica
sobre a instituicéo, regulamentos gerais, noticias, contactos e informacgao relativa aos processos de candidatura. Contudo,
apresentava lacunas relevantes na publicac&o de documentos de planeamento, prestacé@o de contas, avaliacdo e informacéo
pedagdgica.

Concretamente, ndo se encontravam publicamente disponiveis no site documentos fundamentais para o escrutinio da
atividade institucional e para ainformagéo da comunidade académica e da sociedade, designadamente o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Institucional (PEDI), os relatérios anuais de atividades, os relatérios de contas e os relatérios de
avaliagdo externa da instituicdo e dos ciclos de estudos. A auséncia destes documentos limita o conhecimento publico
sobre o0 planeamento estratégico, a atividade desenvolvida, a governacao, a sustentabilidade financeira e a evolucdo dos
processos de avaliagdo e garantia da qualidade da | ES.

No dmbito da oferta formativa, também ndo se encontravam disponibilizados, de forma clara, completa e atualizada, os
planos de estudos dos CE em funcionamento e as respetivas Fichas de Unidade Curricular (FUC). Em particular, ndo era
possivel consultar sistematicamente informac&o relativa aos objetivos de aprendizagem, contelidos programéti cos,
metodologias de ensino e avaliacdo, bibliografia, carga de trabalho e créditos ECTS.

Estas lacunas dificultam a compreensdo da estrutura e dos objetivos dos CE, do respetivo perfil de saida e dos
conhecimentos e competéncias a adquirir. Limitam igualmente a capacidade dos estudantes e das familias para
compararem a oferta formativa e tomarem uma decisdo devidamente informada quanto ao CE que pretendem frequentar.
Embora o contraditorio tenha permitido identificar e corrigir afalta de correspondéncia entre o objeto do indicador e o
texto inicialmente inserido, a lES n&o aproveitou para apresentar elementos que afastassem ou justificassem qual quer
lacuna no siteinstitucional adata da avaliagdo. Assim, a correcéo efetuada incide, portanto, sobre a fundamentacéo
apresentada, e ndo sobre o resultado da apreciacdo substantiva do indicador.

Em sintese, alES assegura a divulgacdo de informacao institucional geral e de elementos relacionados com a
comunicacdo e o0s processos de candidatura, mas ndo disponibiliza a totalidade da informagéo académica, cientifica,



financeira e de garantia da qualidade relevante, ndo cumprindo integralmente os deveres de transparéncia e publicidade
previstos nos artigos 88.° e 89.° do RJIES aplicavel ao periodo em avaliacdo.

Esta conclusdo é igualmente compativel com o reforgo dos principios de transparéncia, prestacdo de informag&o e
publicidade institucional consagrado no RJES aprovado pelo Decreto-Lei n.° 27/2026, de 20 de abril, sem prejuizo de a
apreciacdo das condicdes verificadas no periodo de referéncia se fundar no RJES entéo aplicavel.

Assim, a fundamentacdo inicialmente inserida no ponto 3.2 é substituida pela presente fundamentacéo, mantendo-se a
classificag8o de “ Satisfaz parcialmente”.

4. A |ES tem recursos proprios, humanos (docentes e ndo docentes), fisicos (instalagdes e
equipamentos, biblioteca e outros), adequados a sua oferta formativa e ao nimero de
estudantes matriculados/inscritos?

4.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcia mente

4.2 Fundamentacgo.

A andlise dos recursos préprios do | SCJS, assente no cruzamento entre o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Institucional (PEDI 2021-2025), o Plano de Atividades 2024/2025, o Relatério de Execucéo do Plano de Atividades
2024/2025, a Deliberagéo de follow-up da ARES e as evidéncias recol hidas nas reunides realizadas durante a visita da
CAE, revelaque alES demonstra resiliéncia e capacidade de adaptacéo para assegurar o funcionamento da sua oferta
formativa. Contudo, subsistem fragilidades relevantes ao nivel da massa critica doutorada, dos espagos e equipamentos
especializados e do acervo bibliogréfico, com implicacdes na dimensdo cientifica e aplicada do CE de Criminologiae
Seguranca Publica (CSP).

No contraditorio, a | ES sustenta que a fundamentagdo ndo demonstra a insuficiéncia dos recursos humanos e fisicos
afetos ao CE, salientando que estes devem ser avaliados em funcdo do nimero efetivo de estudantes. A CAE considerao
numero de estudantes um elemento relevante na apreciago da suficiéncia quantitativa dos recursos, mas entende que este
nado esgota o indicador. A adequacdo dos recursos proprios deve igualmente ser aferida em funcdo da natureza do CE, das
areas cientificas que o estruturam, dos objetivos de aprendizagem, das metodol ogias de ensino, das competéncias praticas
anunciadas e das condic¢des necessarias ao desenvolvimento da investigagdo e da aprendizagem auténoma. Um nlimero
reduzido de estudantes pode diminuir a pressdo quantitativa sobre os recursos, mas ndo elimina a necessidade da sua
adequacdo qualitativa.

Como referido no ponto 2.2, o corpo docente constitui uma vulnerabilidade institucional relevante. Conforme confirmado
nas reunides com os 6rgaos cientificos, alES conta com apenas trés docentes com o grau de doutor em toda a instituicéo.
O PEDI e o Plano de Atividades evidenciam medidas de incentivo a qualificagéo, incluindo a previsdo de reducdo da
carga letiva dos docentes que frequentam programas de doutoramento, e 0 Relatério de Execug&o confirma o esforgo para
assegurar que os docentes convidados possuam, no minimo, o grau de mestre. Estas medidas sdo positivas e demonstram
o reconhecimento institucional da necessidade de reforcar a qualificagdo do corpo docente. Contudo, a previsdo
regulamentar de reducdo da carga letiva ndo demonstra, por si so, a sua aplicacdo efetiva, ndo tendo sido apresentados
elementos rel ativos aos docentes abrangidos, as reducfes concretamente concedidas, ao periodo de aplicagédo ou aos
resultados al cangados.

No contraditério, alES invoca o cumprimento dos récios estabel ecidos no artigo 46.°2, n.os 2 e 3, do RJES aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 27/2026, designadamente um doutor por cada 120 estudantes, um doutor por curso e pelo menos metade



do corpo docente com o grau de mestre. A CAE reconhece que o eventual cumprimento destes limiares minimos deve ser
considerado. Contudo, o cumprimento quantitativo dos récios ndo demonstra, por si 9, a adequacdo cientifica global dos
recursos humanos afetos ao CE. A avaliag&o deste indicador deve igualmente considerar a diversidade das qualificacOes, a
correspondéncia entre a formacao dos docentes e as areas nucleares do curso, a estabilidade da equipa, o regime de
dedicacdo, a producdo cientifica e a capacidade de assegurar a coordenagéo, a investigacéo e o desenvolvimento
sustentado do CE.

A |ES alega ainda que a Portaria n.° 20/2014 exige um doutor na area do ciclo, ndo impondo que este sgja
necessariamente doutorado na area que a CAE considere predominante. Salienta também que os doutorados em Direito
ndo podem ser desconsiderados, dado que o Direito integra o plano de estudos, correspondendo a 41 dos 210 ECTS, e que
um dos docentes doutorados leciona Direito Penal, dominio relacionado com a Criminologia, a politica crimina e a
Seguranca Publica. A CAE reconhece a relevancia destes docentes e ndo exclui o Direito da apreciacdo da qualificacdo
cientifica do corpo docente.

Todavia, aconcentracdo dos docentes doutorados numa Uinica &rea ndo demonstra a existéncia de massa critica
qualificada que abranja a configuragdo multidisciplinar do CE. O plano de estudos inclui 47 ECTS em Criminologia e 46
ECTS em Seguranca Publica, &reas que integram a propria designacédo do curso. A limitacdo identificada ndo decorre,
portanto, da desconsiderag@o dos doutorados em Direito, mas da reduzida dimensdo e insuficiente diversificacdo da
equipa doutorada e da auséncia de evidéncia de qualificacéo doutoral, producéo cientifica e capacidade de lideranca
cientifica nas restantes &reas nucleares.

Quanto a divergéncia entre o Despacho de Acreditacéo e a classificacdo constante do sistemada ARES, o contraditério
esclarece que estainformagdo ndo foi introduzida pela |ES. A referéncia efetuada pela CAE teve apenas por finalidade
assinaar a necessidade de clarificacéo e harmonizagdo, ndo tendo a divergéncia sido imputada ao I1SCJS. Paraa
identificacdo formal das areas cientificas que integram o CE, atende-se primordialmente ao Despacho de Acreditacéo.
Esta clarificagéo ndo altera, contudo, a apreciacdo relativa a reduzida abrangéncia da massa critica doutorada.

A existéncia de docentes com o grau de licenciado ndo constitui, isoladamente, uma desconformidade legal, sobretudo
guando se trate de profissionais com experiéncia relevante para determinadas componentes aplicadas. Contudo, néo foi
suficientemente demonstrado que a qualificacéo académica, a experiéncia profissional e o regime de dedicagéo do
conjunto do corpo docente assegurem, de forma equilibrada, a profundidade cientifica e metodol 6gica exigida nas
diferentes areas estruturantes do CE. Mantém-se, por isso, a necessidade de reforcar a qualificacéo e a estabilidade do
corpo docente, sem prejuizo do reconhecimento do empenho da equipa existente.

No &mbito dos recursos fisicos, 0 Relatério de Execucdo do Plano de Atividades comprova um investimento recente e
meritorio na modernizacdo tecnol dgica, designadamente através da expansdo dafibra éticano Polo |1 e da aquisicdo de
equipamentos de projecéo e som. A digitalizacdo dos servicos e a consolidacdo das instalactes no Polo |1 permitem
assegurar salas de aula e recursos tecnol 6gicos adequados a | ecionagéo tedrica.

No contraditério, a |ES argumenta que aintencéo de construir ou adquirir novas instal agdes traduz uma estratégia de
desenvolvimento e melhoria, ndo constituindo, por si SO, 0 reconhecimento da inadequacdo das instalagdes atuais. A CAE
concorda que a previsdo de um novo campus, considerada isoladamente, ndo permite concluir pelaincapacidade das
instal ages existentes para assegurar o funcionamento do CE. Esta previsdo foi ponderada como um dos elementos do
diagndstico institucional, em conjugacao com a Deliberacdo de follow-up da ARES de 2024, que determinou a “ efetiva
resolucéo dainadequacdo das atuais instalagdes’, com as evidéncias recol hidas durante a visita e com a disponibilidade de
espacos e equipamentos adequados ao perfil aplicado da formagéo.

A data da avaliagdo, o CE n&o dispunha de |aboratorios ou espagos técnicos proprios especificamente orientados para
atividades préticas e de simulacdo nas areas da Criminologia e da Seguranca Publica. Foram referidos, atitulo
exemplificativo, laboratorios de criminalistica, espacos de simulacéo de interrogatérios e ambientes destinados a andlise
de cenas de crime.

A |ES salienta no contraditério que o artigo 40.°, alinea c), do RJIES de 2026 exige instal agdes, equipamentos,bibliotecas
e laborat6rios adequados aos CE, mas ndo impde a existéncia de espacos | aboratoriais com uma designacéo especifica,
independentemente das exigéncias concretas do plano de estudos. A CAE reconhece este argumento: ainexisténciade um
laboratério de criminalistica, de uma sala de interrogatérios ou de um espaco para andlise de cenas de crime ndo constitui,



por si s0, uma desconformidade legal. Estes espagos foram mencionados como exemplos de ambientes suscetiveis de
apoiar acomponente pratica do CE, e ndo como estruturas legal mente obrigatérias.

O contraditério acrescenta que as componentes préticas sdo desenvolvidas nas salas de aula, no auditorio, através dos
recursos disponiveis e em articulagdo com entidades externas. Estas soluctes séo relevantes e devem ser consideradas,
mas a afirmacao da sua existéncia ndo foi acompanhada por el ementos suficientemente sistematizados que permitam
avaliar arespetiva abrangéncia e adequacdo. N&o foram demonstrados, designadamente, o0 modo como essas atividades se
articulam com as unidades curriculares e os objetivos de aprendizagem, a sua regul aridade, 0s equipamentos utilizados, as
competéncias praticas abrangidas, as condi¢des de acesso dos estudantes ou os mecanismos de avaliagdo dos resultados.
Também néo é suficiente afirmar que nenhuma atividade curricular deixou de ser realizada ou foi inviabilizada. O
indicador exige que a|ES demonstre positivamente a adequag&o dos recursos aos objetivos e métodos do CE; a auséncia
de evidéncia de uma atividade impedida ndo equivale a demonstracdo de que todas as competéncias préticas previstas s8o
desenvolvidas com os recursos, a regularidade e a profundidade adequados.

Assim, a CAE reconhece que as instal ages e 0s equi pamentos existentes asseguram o funcionamento correntedo CE ea
lecionag&o tedrica. Nao conclui que aformacdo estejaimpossibilitada, nem que a | ES tenha obrigatoriamente de possuir
laboratérios com uma configuragdo predeterminada. Mantém-se, contudo, a insuficiente demonstracéo de ambientes,

equi pamentos proprios ou solugdes externas formalizadas e regulares que sustentem sistematicamente a componente
prética anunciada pelo curso.

No que se refere abiblioteca, o Plano de Atividades e 0 Relat6rio de Execug&o evidenciam a atualizacdo da base dedados
do acervo, arestauragdo de obras e arealizagdo de permutas com outras bibliotecas, medidas que a CAE reconhece e
valoriza. Contudo, conforme evidenciado nas reunides em que esta matériafoi abordada, o acesso aliteratura
especializada em Criminologia e Seguranca Publica depende, em grande medida, de recursos e bases de dados gratuitos.
A subscricéo de bases de dados cientificas internacionais prevista no PEDI e a consolidag&o do repositdrio institucional
ainda ndo se encontravam concretizadas, sendo as aquisi¢des efetuadas sobretudo em resposta a pedidos pontuais dos
docentes a entidade instituidora.

No contraditdrio, a | ES sustenta que o recurso a bases de dados gratuitas e a ndo subscricdo de determinada base
comercial, como a JSTOR, ndo permitem concluir pelainadequacéo dos recursos bibliogréficos. A CAE reconhece que
ndo existe uma obrigacdo legal de subscrever uma base de dados especifica, nem que a natureza gratuita de um recurso
determine, por s s0, falta de qualidade ou inadequag&o. A referénciaa JISTOR teve natureza exemplificativa e decorreu
da sua previsdo nos préprios instrumentos de planeamento da | ES, ndo sendo a respetiva subscricéo considerada um
requisito auténomo.

A questéo central reside na suficiéncia, diversidade, atualidade, estabilidade e cobertura tematica do acesso bibliogréfico
disponibilizado aos estudantes e docentes do CE. O contraditério ndo apresentainformacdo adicional sistematizada sobre
0 nimero e a atualidade das obras especializadas, as revistas cientificas acessiveis, as areas teméticas cobertas, as
condi¢Bes de acesso ao texto integral, as estatisticas de utilizagdo ou a correspondéncia dos recursos com as bibliografias
das FUC. A atualizacdo do catdlogo, a restauracao de obras e as permutas constituem medidas positivas, mas ndo
demonstram, por si S0, a suficiéncia do acervo especializado necessario ao ensino, a aprendizagem auténoma e a
investigacao nas areas de Criminologia e Seguranca Publica.

Também ndo se exige que a biblioteca esteja exclusivamente orientada para a investigacdo cientifica. Contudo, tratando-
se de umainstituicdo de ensino superior e de um CE que deve articular ensino, estudo auténomo e investigagéo, os
recursos bibliogréficos ndo podem ser avaliados apenas pela sua aptidéo para apoiar alecionagéo corrente. Devem
igualmente permitir a atualizacdo cientifica, a consulta de literatura especializada e o desenvolvimento de traba hos
académicos e de investigacdo pel os estudantes e docentes.

O argumento relativo ao nimero reduzido de estudantes € igual mente considerado. Esse nimero pode influenciar a
guantidade de exemplares fisicos, os lugares de |eitura ou a capacidade simultanea de acesso, mas ndo reduz a
necessidade qualitativa de assegurar uma cobertura bibliogréfica atualizada e suficientemente abrangente das areas
cientificas do CE. A adequacdo ao nimero de estudantes ndo se confunde, portanto, com a adequacao cientifica e tematica
dos recursos disponibilizados.

A luz do quadro juridico aplicavel no periodo avaliado e do artigo 40.° do RJIES de 2026 invocado no contraditrio,



mantém-se a exigéncia substantiva de que as instal agdes, 0s equipamentos, a biblioteca e os restantes recursos sejam
adequados aos CE ministrados. Esta adequagéo ndo se reduz a disponibilidade de salas de aula, projecéo audiovisual e
recursos suficientes para evitar ainterrupgdo das atividades letivas. Deve ser demonstrada em funcgéo da natureza, dos
objetivos, das metodologias, das competéncias e da dimensao cientifica e aplicada da formag&o.

Em sintese, a|lES disp8e de salas de aula e tecnol ogia adequadas a lecionagéo tedrica, realizou investimentos relevantes
na modernizagdo dos seus recursos, promove medidas de qualificagdo do corpo docente e desenvolve acbes de
atualizacao, restauracéo e permuta do acervo bibliogréfico. Estes elementos demonstram capacidade para assegurar o
funcionamento corrente do CE e justificam que o indicador n&o seja classificado como “N&o satisfaz”.

Os argumentos apresentados no contraditorio permitem precisar que 0s récios minimos relativos ao corpo docente podem
estar formalmente cumpridos, que os doutorados em Direito s8o relevantes para a qualificagéo cientificado CE, que a
construcdo de um novo campus ndo constitui, isoladamente, prova dainadequacéo das instalagdes, que ndo existe
obrigacdo legal de possuir laboratorios com uma designacdo especifica e que a utilizacgo de bases de dados gratuitas néo
demonstra, por si 0, insuficiéncia bibliografica.

Contudo, ndo afastam as limitactes relativas a reduzida e pouco diversificada massa critica doutorada, ainsuficiente
demonstracao de ambientes, equipamentos ou solugdes externas regulares que sustentem a componente pratica, nem a
falta de evidéncia sistemati zada sobre a suficiéncia, atualidade e cobertura do acervo bibliogréfico especiaizado. Estas
limitagBes incidem sobre dimensdes substantivas da adequag&o dos recursos proprios ao perfil cientifico e aplicado do
CE, e ndo apenas sobre necessidades associadas a uma eventual expansdo futura da instituico.

Mantém-se, por isso, a classificagdo de “ Satisfaz parcialmente”’. Na sequéncia da analise do contraditério, a
fundamentacéo da CAE foi pontualmente reformulada, com vista a conferir maior precisdo a apreciacéo efetuada, sem
alteracdo da respetiva classificacéo.

5. A IES tem uma politica de internacionalizac&o eficiente?

5.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

5.2 Fundamentacéo.

Foi possivel & CAE aferir que alES desenvolve atividades de cooperac&o e investigacdo com parceiros estrangeiros,
apresentando uma dimensdo internacional que deve ser reconhecida. Contudo, esta dimensdo permanece pouco
sistematizada e dependente, em medidarelevante, dainiciativa de alguns docentes, encontrando-se concentrada sobretudo
em atividades cientificas desenvolvidas em &reas juridicas. Ao nivel do CE de Criminologia e Seguranca Piblica (CSP),
ndo foram apresentadas evidéncias suficientes da integragdo regular dessas iniciativas nas atividades de ensino,
investigag&o e mobilidade, nem do respetivo impacto no desenvolvimento do curso.

Entre asiniciativas identificadas encontram-se a colaboracdo com revistas internacionais, 0s projetos e contactos
desenvolvidos com parceiros de Portugal e do Brasil e outras atividades cientificas com participacdo ou projecdo
internacional. Estas iniciativas s8o relevantes e demonstram abertura da | ES & cooperagéo académica e cientifica
internacional .

No contraditério, a|ES argumenta que a CAE adotou uma concegdo excessivamente compartimentada das éreas
cientificas e que desvalorizou as atividades internacionais por estas se encontrarem predomi nantemente associadas ao
Direito. Salienta, em particular, que areas como o Direito Penal, os Direitos Humanos, o Direito Constitucional, o Direito
Internacional, a protecdo dos direitos fundamentais, a protecéo das vitimas e os limites da atuacéo das forcas de seguranca



mantém uma relacdo cientifica direta com a Criminologia e a Seguranca Publica.

A CAE reconhece a pertinéncia deste argumento. Atendendo a natureza interdisciplinar do CE, as atividades
internacionais desenvolvidas nestas areas podem contribuir para a sua dimensao internacional, designadamente em
matérias relacionadas com a politica criminal, a prevencdo da criminalidade, ainvestigacdo criminal, a protegdo das
vitimas, a atuacéo das forcas de seguranca e a cooperagdo internacional em matéria de segurancga. Estas iniciativas nao
sd0, portanto, desconsideradas por se encontrarem formal mente associadas ao Direito ou a outras areas cientificas
relacionadas.

A |ES sustenta igual mente que a internacionalizagdo de um CE n&o pode ser aferida exclusivamente através da existéncia
de protocol os de mobilidade especificamente titulados para a &rea de Criminologia e Seguranca Publica. A CAE clarifica
gue a sua apreciacdo ndo circunscreveu ainternacionalizacdo a existéncia desses protocolos. A referéncia a mobilidade e
aos protocol os pretendeu assinalar alguns dos mecanismos possivei s de operacionalizagdo da internacionalizagéo, a par da
cooperacdo cientifica, da participagdo em projetos e redes internacionais, das publicagdes conjuntas, do intercambio de
docentes e estudantes, da intervencdo de especialistas estrangeiros e da integracdo de perspetivas internacionais nas
atividades de ensino e investigagéo.

A questéo central identificada pela CAE n&o reside, assim, na classificagdo disciplinar das iniciativas apresentadas, nem
na inexisténcia de protocol os especificamente designados para o CE, mas na auséncia de evidéncias suficientes da sua
operacionalizagdo ao nivel de Criminologia e Seguranca Publica. Para que as atividades internacionais desenvolvidas pela
|ES possam ser consideradas parte efetiva da internacionalizagdo deste ciclo de estudos, importa demonstrar de que modo
sdo integradas no seu funcionamento, envolvem os respetivos docentes e estudantes, contribuem para os objetivos de
aprendizagem e proporcionam um contacto regular com conhecimentos, préticas e contextos internacionais relevantes
para a formagao.

No contraditorio, a | ES considera que a cooperagao cientifica, a participagdo em projetos, redes, publicagdes e outras
iniciativas académicas internacionais em areas transversais ao CE constituem evidéncias suficientes da sua
internacionalizag&o. A CAE reconhece estas atividades como manifestagdes relevantes de abertura internacional da
institui¢cdo, mas considera que a sua existéncia ndo demonstra, por si so, a respetivaintegracao regular no funcionamento
do CE. O contraditério ndo esclarece suficientemente de que forma essas iniciativas sdo transferidas para as atividades de
ensino e investigacdo, envolvem a comunidade académica do curso ou promovem uma abordagem comparada das
matérias nucleares da formag&o.

Neste &mbito, ndo foi demonstrada a existéncia de uma programacéo regular de atividades internacionais integrada noCE,
de mobilidade de docentes ou estudantes, de unidades curriculares ou atividades | etivas desenvol vidas em colaboracéo
com instituicoes estrangeiras, de participacdo continuada em redes académicas rel acionadas com as areas nucleares da
formacdo, de intervencéo regular de especialistas internacionais ou de projetos conjuntos que envolvam diretamente
docentes e estudantes do curso.

Também néo foram apresentados indicadores que permitam conhecer a continuidade, a abrangéncia e os resultados das
iniciativas internacionais no CE, designadamente o nimero de docentes e estudantes envolvidos, as atividades realizadas,
0s produtos obtidos, a regularidade das colaboragfes ou 0 respetivo contributo para os objetivos de aprendizagem e parao
perfil de saida dos diplomados.

A |ES contesta ainda a formulag&o segundo a qual ainternacionalizag@o do CE seria“ praticamente inexistente”,
invocando as atividades internacionais reconhecidas no proprio RAE. A CAE clarifica que essas evidéncias permitem
reconhecer a existéncia de uma dimensao internacional ao nivel institucional, designadamente através de contactos,
publicaces, projetos e colaboractes com parceiros estrangeiros. Contudo, ndo foram apresentadas evidéncias suficientes
de que essas iniciativas sejam efetivamente integradas no CE de Criminologia e Seguranca Piblica, envolvam
regularmente os seus docentes e estudantes ou contribuam de forma demonstravel para as atividades de ensino e
investigag&o e para os objetivos de aprendizagem. Assim, ndo se considera inexistente a internacionalizagéo da |ES, mas
mantém-se a conclusdo de que a sua operacionalizacdo ao nivel do CE n&o se encontra evidenciada.

Importa, ainda, distinguir a existéncia de contactos e atividades com participagcdo ou projecéo internaciona da
demonstracéo de uma politica de internacionalizacdo eficiente. Esta pressupde que as iniciativas se integrem numa
estratégiainstitucional formalmente assumida, com objetivos, prioridades, responsabilidades, recursos, mecanismos de



execucao, metas e indicadores de acompanhamento. Pressupde igual mente que essa estratégia seja concretizada nos
diferentes ciclos de estudos, de acordo com as respetivas areas cientificas, objetivos de aprendizagem e perfis de
formacéo.

O contraditdrio enumerainiciativas internacionais rel evantes, mas ndo apresenta elementos adicionais que demonstrem a
sua integracéo numa estratégia institucional com programacao, responsabilidades, recursos, metas e mecanismos de
avaliag8o. Também n&o demonstra suficientemente a articulagéo entre essa eventual estratégia e a operacionalizacdo da
internacionalizacdo no CE de CSP. A existéncia de contactos, publicacfes e colaboragdes internacionais constitui
evidéncia de aberturada | ES ao exterior, mas ndo permite, isoladamente, concluir pela existéncia de uma politica
consolidada e eficiente ou pela sua concretizacéo ao nivel do CE.

A auséncia de evidéncias sobre a operacionalizacdo dainternacionalizacdo no CE limita a possibilidade de demonstrar
gue os estudantes contactam regularmente com perspetivas comparadas sobre seguranca publica, politicas criminais,
prevencdo da criminalidade, investigagdo criminal, justica criminal e protecéo das vitimas. N&o se conclui que alES
impossibilite qualquer contacto com realidades internacionais, umavez que existem iniciativas institucionais relevantes.
Conclui-se, antes, que ndo foi evidenciado que esse contacto ocorra, ao nivel do CE, de formaregular, planeada,
abrangente e avaliavel, reforgando consistentemente a dimens&o internacional do perfil de formagéo.

Assim, as evidéncias disponiveis demonstram que a | ES desenvolve atividades de cooperacéo e investigacdo com
parceiros estrangeiros e apresenta abertura internacional. Todavia, ndo ficou demonstrada a integracdo dessasiniciativas
numa politicainstitucional transversal, sistemética e avaliada, nem a sua operacionalizacao efetiva ao nivel do CE de
CSP. A existéncia de uma dimensdo internacional nalES ndo permite, sem evidéncias da sua articulagdo com o curso,
concluir que o CE beneficia regularmente dessas atividades.

Mantém-se, por isso, a classificagdo de “ Satisfaz parcialmente’. Na sequéncia da andlise do contraditério, a
fundamentac&o da CAE foi pontualmente reformulada para reconhecer expressamente a natureza interdisciplinar e a
relevanciainstituciona dasiniciativas internacionais identificadas, sem que tal altere a apreciacéo relativa a auséncia de
evidéncias da sua operacionalizacdo no CE ou a classificacdo atribuida.

6.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

6.2 Fundamentag&o.

A |ES disp8e de instrumentos e iniciativas orientados para o incentivo ainvestigagéo cientifica. Contudo, a evidéncia
analisada ndo permite concluir que estes el ementos se encontrem integrados numa politicainstitucional suficientemente
estruturada, transversal, operacionalizada e estrategicamente articulada com a diversidade da oferta formativa.

Conforme evidenciado nas reunides com a Presidéncia e com a Unidade de Ensino e Investigagéo, ainvestigacéo na |ES
foi descritacomo “dificil”, devido a auséncia de apoio governamental, sendo desenvolvida maioritariamente com recursos
préprios, através dainiciativa de um grupo restrito de docentes, nomeadamente do coordenador da Unidade, e de
parcerias com instituicdes de Portugal e do Brasil.

No contraditorio, a | ES contesta a afirmag&o de que ndo dispde de uma politicainstitucional de investigac&o, invocando a
existéncia da Unidade de Ensino e Investigacao, a colaboragdo continuada com revistas internacionais, as parcerias com
instituicbes de Portugal e do Brasil, a apresentacéo de candidaturas a financiamento, aincluséo da“ Consolidagéo da
Investigacdo” no PEDI 2021-2025 e o apoio financeiro a participagdo em atividades cientificas. A CAE reconhece estes
instrumentos e iniciativas, que demonstram que a investigagdo integra o planeamento e a atividade dainstituicdo. A
reserva formulada ndo assenta, portanto, na inexisténcia absoluta de orientagdes, estruturas ou atividades de investigagéo,



mas no seu reduzido grau de institucionalizag@o, transversalidade e operacionalizacdo, bem como nainsuficiente
demonstracdo dos respetivos resultados e da sua articulag@o com a diversidade da oferta formativa, em particular com o
CE de Criminologia e Seguranca Publica.

Apesar da existénciaformal da Unidade de Ensino e Investigacéo, o seu funcionamento encontra-se dependente do
esforco voluntario e pouco institucionalizado de um grupo restrito de docentes. Conforme relatado nareunido com a
coordenacdo desta Unidade, “algumas iniciativas estdo oficializadas no centro, mas outras ndo”, verificando-se a
submissdo de candidaturas a financiamento europeu através de “propostas pontuais’, sem evidéncia da sua integracao
num programa institucional continuado ou do envolvimento alargado do corpo docente.

A |ES argumenta, no contraditdrio, que a existéncia da Unidade, das candidaturas a financiamento, dos projetos e das
parcerias cientificas comprova a aplicag&o efetiva de uma politica de investigagdo. A CAE considera estes elementos
positivos, mas entende que a sua existéncia formal ndo demonstra, por si s6, um funcionamento suficientemente
estruturado e transversal. N&o foram apresentados dados sistematizados sobre as candidaturas submetidas e aprovadas, os
financiamentos obtidos, a duragdo dos projetos, as equipas envolvidas, os produtos cientificos alcangados, a continuidade
das colaboragdes ou 0s mecanismos de monitorizagdo dos resultados.

Desde 2018, mantém-se uma colaboragdo estavel com revistas internacionais, aqual constitui um elemento positivo. O
contraditorio apresenta esta colaboracéo como evidéncia da continuidade da politica cientifica. A CAE reconhece a sua
regularidade e relevancia, mas ndo foram disponibilizados elementos suficientes sobre a respetiva abrangéncia
institucional, os docentes envolvidos, os produtos obtidos e 0 impacto dessa colaboracdo nainvestigacéo da lES e,
especificamente, no CE de CSP. Assim, a continuidade desta iniciativa ndo permite, isoladamente, concluir pela
consolidacdo de uma politicainstitucional transversal.

A produg&o cientifica encontra-se maioritariamente direcionada para a &rea do Direito, na qual a Unidade temcontribuido
para o desenvolvimento cientifico. No contraditorio, a | ES sustenta que ainvestigacao desenvolvida na érea do Direito
ndo é alheiaao CE de Criminologia e Seguranca Publica, invocando matérias como os Direitos Humanos, o Direito
Constitucional, o Direito Internacional, o Direito Penal, ajusti¢a criminal e a protecéo dos direitos fundamentais. A CAE
reconhece que algumas destas matérias podem apresentar pontos de contacto ou assumir relevancia complementar para
determinados objetos de estudo da Criminologia e da Seguranca Publica, atendendo a natureza interdisciplinar do CE.
Contudo, essa proximidade temética é variavel e ndo permite estabel ecer, de forma genérica, umarelacdo cientificadireta
entre todas as atividades desenvolvidas nesses dominios juridicos e as areas nucleares do curso. Por conseguinte, essas
iniciativas sdo consideradas quando a sua pertinéncia para o CE se encontra demonstrada, mas ndo podem ser
automaticamente qualificadas como investigagdo em Criminologia ou Seguranga Pablica apenas por incidirem em
matérias juridicas potencial mente relacionadas.

A questéo central reside, portanto, nainsuficiente demonstragdo da forma como ainvestigacdo desenvolvidapelalES é
operacionalizada no CE de CSP. A documentacdo analisada evidencia sobretudo projetos e atividades ligados ao Direito,
designadamente o projeto “METIS’, desenvolvido em parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 0
Grupo de Estudos Constitucionais e o Médulo Jean Monnet centrado no Direito da Unido Europeia.

Embora estas iniciativas possam abordar matérias potencial mente relevantes para o CE, o contraditério ndo evidencia de
gue modo os respetivos objetos, métodos e resultados se relacionam concretamente com a Criminologia ou a Seguranca
Pdblica, envolvem regularmente os docentes e estudantes do curso, se articulam com as unidades curriculares ou
contribuem para os seus objetivos de aprendizagem. A existéncia de pontos de contacto entre &reas cientificas constitui
um elemento a considerar, mas ndo substitui a demonstracéo de linhas, equipas, projetos, atividades e resultados
efetivamente articulados com o funcionamento e os dominios nucleares do CE.

N&o foram suficientemente demonstradas linhas de investigacdo formalizadas, equipas, projetos, publicaces ou outras
atividades cientificas regulares em éreas como a prevencéo da criminalidade, as politicas criminais, a seguranca publica, a
investigag&o criminal, a vitimag&o, a protegéo das vitimas ou o funcionamento das institui¢des de justica e seguranga. N&o
foi igualmente evidenciada uma articulag&o sistemética entre a Unidade de Ensino e Investigagéo e o CE, nem aforma
como os resultados dainvestigacdo sdo integrados no ensino e beneficiam regularmente os respetivos docentes e
estudantes.

O PEDI 2021-2025 assume como Objetivo Estratégico n.° 5 a“ Consolidac&o da Investigacao”, propondo a defini¢éo de



linhas de investigacdo multidisciplinares e a criagdo de projetos de iniciacdo cientifica. O Plano de Atividades 2024/2025
reforca esta orientacéo, prevendo a execucdo do Médulo Jean Monnet EU-CV e o apoio financeiro a participagdo em
reunides cientificas.

No contraditdrio, a | ES considera que estes instrumentos demonstram a existéncia de uma politica institucional de
incentivo ainvestigacdo. A CAE reconhece que evidenciam a assuncéo estratégica da investigacdo e a definicdo de
objetivos pertinentes. Contudo, a documentag&o analisada ndo demonstra suficientemente a concretizagdo desses
objetivos em linhas de investigagdo formalmente constituidas, com equipas identificadas, coordenacao cientifica, planos
de atividades, recursos afetos, projetos associados, produtos esperados e mecanismos de acompanhamento e avaliacdo. A
existéncia de objetivos estratégicos demonstra intencdo e orientacdo institucional, mas ndo permite, sem evidéncias de
execucdo, concluir pela sua plena operacionalizagéo.

O Relatdrio de Execugéo do Plano de Atividades 2024/2025 demonstra que a atividade cientificainstitucional permanece
predominantemente concentrada na &rea do Direito, designadamente através do projeto “METIS’, do Grupo de Estudos
Constitucionais e do M6dulo Jean Monnet centrado no Direito da Uni&o Europeia. Embora estas iniciativas possam
abordar matérias potencialmente relacionadas com o CE, o Relatério de Execucgdo ndo demonstra de que modo envolvem
regularmente os seus docentes e estudantes, se articulam com as unidades curriculares ou originam producéo cientifica
diretamente relacionada com os dominios nucleares da formagao.

No que respeita as condi¢des temporais para o desenvolvimento da investigacdo, o Regulamento do Pessoal Docente e
Investigador prevé a possibilidade de reducéo da carga letiva.

No contraditorio, a |ES solicita a correcéo da afirmacdo de que ndo existiria evidéncia de reducdo da carga letiva,
esclarecendo que varios docentes atempo integral beneficiam efetivamente desse mecanismo para se dedicarem a
projetos e atividades cientificas. A CAE considera este esclarecimento relevante e reconhece que existe um mecanismo
regulamentar de afetacdo de tempo ainvestigacdo. Contudo, a afirmacdo da sua aplicacdo ndo foi acompanhada por
elementos que permitam identificar os docentes do CE abrangidos, a reducéo concretamente atribuida, os projetos ou
atividades a que se destina, o periodo de aplicacdo ou os resultados cientificos alcangados. A previsdo regulamentar e a
indicacdo genérica da sua utilizagdo ndo permitem, assim, avaliar a extensdo, aregularidade e os efeitos efetivos da
medida.

Esta quest&o assume particular relevancia porque, conforme evidenciado pela andlise das distribuic6es de servicodocente,
o CE depende maioritariamente de docentes em regime de tempo parcial ou em acumulagéo, apresentando um ntcleo
reduzido de docentes em tempo integral. Nestas condi¢des, areducdo da carga letiva aplicavel a docentes atempo integral
tem necessariamente um alcance potencial limitado no conjunto do corpo docente afeto ao CE. Sem evidéncias relativas
aos beneficiarios, a dimensdo das reducdes e aos resultados al cangados, ndo ficou demonstrado que estejam asseguradas,
de forma suficientemente abrangente, condicdes temporais para o desenvolvimento regular dainvestigacéo associada ao
Curso.

Também ndo foram evidenciados mecanismos regulares e estruturados de iniciacdo cientifica e de integracéo dos
estudantes do CE em atividades de investigacdo, designadamente bolsas, participacdo em projetos, seminérios de
investigacao, processos de recolha e andlise de dados, publicactes ou apresentacéo de resultados cientificos.

Embora o contraditério invoque a previsdo, no PEDI, de projetos de iniciacao cientifica, ndo apresenta evidéncias
adicionais sobre a sua efetiva concretizagdo, o nimero de estudantes envolvidos, as atividades realizadas, os projetos em
que participaram ou os resultados obtidos. A previsdo dainiciagdo cientifica nos instrumentos estratégicos constitui um
elemento positivo, mas n&o demonstra a sua operacionalizagdo regular no CE.

A articulagdo entre investigacao e ensino apresenta, igualmente, uma demonstracéo limitada. Nao ficou evidenciado, de
forma sistemética, como os resultados das iniciativas desenvolvidas pela | ES sdo incorporados nos conteidos, nas
metodologias e nas atividades das unidades curriculares do CE. A evidéncia disponivel ndo permite, assim, concluir que
esteja consolidada uma cultura de investigacéo suficientemente articulada com o ensino, capaz de contribuir regularmente
para a aprendizagem, a atualizagdo do conhecimento e o desenvolvimento de competéncias cientificas dos estudantes.

No contraditdrio, a | ES sustenta que a intencdo de reforcar ainvestigacéo ou ampliar 0 nimero de projetos ndo permite
concluir pelainexisténcia de uma politicainstitucional. A CAE concorda que a existéncia de necessidades de
desenvolvimento ndo equival e a inexisténcia absol uta de uma politica. Por essarazéo, a apreciacdo reconhece



expressamente 0s instrumentos, a estrutura e as iniciativas existentes. Contudo, a existéncia desses elementos também néo
permite concluir que a politica esteja suficientemente consolidada. Paratal, seria necessario demonstrar a continuidade e
abrangéncia das atividades, a participacéo alargada do corpo docente, a producgdo cientifica obtida, a captacdo de
financiamento, o envolvimento dos estudantes, a articulagdo entre investigagdo e ensino e a utilizagdo dos resultados na
atualizacao cientifica da oferta formativa.

Em sintese, a|ES disp8e de orientagdes estratégicas, de uma estruturainstitucional e de algumas iniciativas emecanismos
de incentivo ainvestigagéo cientifica. Contudo, estes elementos ainda ndo se encontram suficientemente
operacionalizados, generalizados ao corpo docente, monitorizados quanto aos seus resultados ou articulados com o CE de
Criminologia e Seguranca Publica. A reduzidainstitucionalizacdo das atividades, alimitada demonstrag&o da aplicacdo e
dos resultados dos mecanismos de apoio, a concentragéo da producéo cientifica em areas predominantemente juridicas e a
insuficiente integracdo dos estudantes e da investigacdo no ensino condicionam a consolidacéo da capacidade cientifica
do CE e aarticulagdo entre ensino e investigagdo previstanos artigos 2.°, 9.° e 13.° do RJES.

Mantém-se, por isso, a classificag8o de “ Satisfaz parcialmente”’. Na sequéncia da andlise do contraditorio, a
fundamentac&o da CAE foi pontual mente reformulada para reconhecer expressamente a existéncia de instrumentos,
iniciativas e mecanismos de incentivo ainvestigacdo, bem como a possivel relevancia complementar de algumas matérias
juridicas para determinados objetos de estudo do CE, sem que tal altere a apreciacdo relativa ao insuficiente grau de
institucionalizacdo, operacionalizagéo e articulacdo dainvestigacdo com o CE ou a classificagdo atribuida.

7. A |ES acompanha os seus diplomados, incentiva a realizagdo de estégios e outros com vista
afacilitar a sua empregabilidade?

7.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

7.2 Fundamentacéo.

A |ES demonstra preocupagdo com ainser¢do dos seus estudantes no mercado de trabal ho e disp&e de mecanismos
institucionais de acompanhamento dos diplomados e de aproximagéo as entidades empregadoras. Entre estes mecanismos
encontram-se a atuacao do Gabinete de Apoio Social e Insercdo Profissional (GASIP), arealizacdo de inquéritos aos
diplomados, os contactos com entidades empregadoras, a divulgacdo de concursos e oportunidades profissionais, os
protocol os estabel ecidos com institui¢cdes publicas e privadas e os estégios curricul ares.

Nareunido com os diplomados do CE de Criminologia e Seguranca Publica (CSP), estes confirmaram que foram
contactados pela | ES para efeitos de acompanhamento e consideraram, de forma geral, que a formagéo os preparou
adequadamente para a atividade profissional. A CAE valorizou igualmente a qualidade das entidades de acolhimento dos
estégios, a apreciacdo positiva manifestada pelas entidades externas e a existéncia de situagdes de contratacdo de
diplomados.

No contraditério, a | ES salienta que estas evidéncias demonstram a existéncia de acompanhamento dos diplomados e de
mecanismos efetivos de apoio ainser¢do profissional. A CAE reconhece a pertinéncia deste argumento. A apreciagdo
efetuada ndo assenta na inexisténcia de iniciativas institucionais, mas nainsuficiente demonstracéo de uma estratégia
continuada, especifica e avalidvel de acompanhamento dos percursos profissionais apés a conclusdo do CE, sustentada em
informac&o sistematizada sobre os resultados al cangados. O reconhecimento dos mecanismos existentes justificaa
classificagdo de “ Satisfaz parciamente” (e ndo de “N&o satisfaz”).

Importa, neste ambito, distinguir entre a promocao de experiéncias de contacto com o mercado de trabalho durante a



formacéo e 0 acompanhamento dos percursos profissionais apds a conclusao do curso. Na primeiradimensdo, alES
apresenta mecanismos relevantes e resultados positivos, sobretudo através dos estégios, dos protocolos e da articulacdo
com entidades externas. As limitagdes identificadas incidem principal mente na segunda dimenséo: recolha e
sistematizacdo de informagéo sobre os diplomados, analise dos respetivos percursos profissionais e utilizacéo dos
resultados na monitorizacéo e melhoriado CE.

No contraditorio, a | ES contesta a afirmag&o de que ainsercdo profissional depende predominantemente da iniciativa
individual dos estudantes, invocando os estagios, os protocolos, 0 GASIP, as conferéncias, 0s seminarios, as visitas de
estudo e outras iniciativas de aproximagdo ao mercado de trabalho. A CAE reconhece que estas atividades contribuem
efetivamente para ainsercdo profissiona e para a valorizagéo dos estudantes e diplomados. A apreciacdo ndo reduz,
portanto, os percursos profissionais ainiciativaindividual. A referéncia a proatividade dos diplomados pretendeu
assinalar que, apesar dos mecanismos institucionais existentes, alguns dos percursos rel atados resultaram também da
iniciativa e das redes de contactos pessoais, ndo tendo ficado suficientemente demonstrada uma estratégia institucional
continuada de mediacdo dainser¢éo profissional ap6s a conclusdo do CE.

Os inqueéritos realizados pelo GASIP constituem um mecanismo pertinente de acompanhamento. Contudo, conforme
esclarecido pelos servicos ndo docentes durante a visita, 0s respetivos dados sdo tratados global mente para o conjunto dos
cursos, ndo permitindo conhecer, com suficiente rigor, a situacéo especifica dos diplomados do CE de CSP. N&o foram
disponibilizados dados si stematizados sobre 0 universo de diplomados contactados, as taxas de resposta, a proporcéo de
diplomados empregados, o tempo decorrido até a obtencdo de emprego, os setores de atividade, a correspondéncia entre
as funcdes exercidas e aformacdo obtida ou a evolucéo dos percursos profissionais.

No contraditrio, a |ES argumenta que o RJIES ndo determina expressamente que a informagao relativa ao emprego eaos
percursos profissionais dos diplomados seja recolhida e tratada separadamente para cada CE. A CAE esclarece que o
RAE ndo apresentou a desagregacéo dos dados por curso como uma obrigacdo legal autbnoma. A referénciaa
necessidade de individualizagdo da informacdo teve natureza metodol 6gica e decorreu do objeto da avaliacdo: tratando-se
da apreciacdo de um ciclo de estudos especifico, os dados agregados para o conjunto da instituicdo ndo permitem
conhecer nem avaliar adequadamente os percursos profissionais dos diplomados desse curso.

Com efeito, o artigo 21.° do RJES, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 27/2026, ndo estabel ece expressamente que a
informac&o relativa ao emprego e aos percursos profissionais dos diplomados deva ser recolhida e divulgada
separadamente para cada CE. Contudo, a avaliagdo da qualidade de umalES e dos seus ciclos de estudos ndo se esgota na
verificacdo do cumprimento literal das obrigacfes discriminadas na legislagdo, nem deve ficar limitada a satisfagéo de
requisitos minimos. Cabe as |ES desenvolver mecanismos adequados a sua misséo, a sua oferta formativa e aos objetivos
de garantia e melhoria continua da qualidade, procurando niveis progressivamente mais elevados de eficécia,
transparéncia e conhecimento dos resultados da formagdo ministrada.

Quando o RJES determina que as | ES acompanhem a inser¢éo dos seus diplomados na vida ativa e recolham e
divulguem informag&o sobre o respetivo emprego e percursos profissionais, pressupde que essa informagao seja
suficientemente especifica e Util para cumprir afinalidade a que se destina. Quando uma | ES oferece vérios CE,
finalidade ndo pode ser plenamente alcancada através de dados exclusivamente agregados, porque estes ndo permitem
distinguir os percursos profissionals, os setores de inser¢ao, 0s tempos de acesso ao emprego ou a adequagdo das funcdes
exercidas aos diferentes perfis de formagéo.

A recolha e andlise de dados de empregabilidade ao nivel dos ciclos de estudos constitui, além disso, uma prética adotada
internacional mente nos sistemas de ensino superior e de garantia da qualidade. Esta prética decorre do reconhecimento de
que cada CE possui objetivos, competéncias, perfis de saida e contextos profissionais proprios, pelo que aavaliacéo dos
seus resultados exige informagdo individualizada ou, pelo menos, suscetivel de individualizagéo por curso.

A individualizacéo dos dados € igualmente necessaria para o funcionamento do sistemainterno de garantia da qualidade.
S6 o0 conhecimento dos percursos dos diplomados de cada CE permite identificar dificuldades especificas de inser¢éo,
avaliar a adequacdo do perfil de saida, conhecer os setores com maior capacidade de recrutamento, auscultar os
empregadores pertinentes e utilizar os resultados narevisdo do plano de estudos, no reforco das parcerias e na definicéo
de medidas de melhoria.

A disponibilizag&o de dados de empregabilidade por CE assume também particular importancia para os candidatos e



respetivas familias. A decisdo de ingressar num determinado ciclo de estudos implica um investimento académico,

pessoal e financeiro significativo, devendo poder apoiar-se em informag&o clara, rigorosa e atualizada sobre as respetivas
saidas profissionais e os percursos dos diplomados. Os dados globais da institui¢do ndo permitem conhecer as perspetivas
concretas de inser¢éo associadas ao curso que o estudante pretende frequentar.

Assim, aindividualizagdo dos dados por CE néo corresponde a criacéo, pela CAE, de uma obrigacéo legal adicional.
Constitui uma exigéncia metodol 4gica inerente & avaliacéo de um curso especifico, é coerente com a finalidade do dever
legal de acompanhamento dos diplomados e corresponde as praticas internacionais de garantia da qualidade no ensino
superior.

No que respeita ao reconhecimento externo do CE, os estégios, protocol os, conferéncias, semindrios e visitas de estudo
constituem formas relevantes de aproximacdo as organizagdes profissionais e foram considerados positivamente pela
CAE. As entidades externas manifestaram uma percegéo favoravel sobre a preparacéo, a autonomia, o trabalho em equipa
e a evolucao técnica dos estudantes.

No contraditorio, a | ES invoca estas atividades como evidéncia de uma atuaco institucional efetiva de divulgacdo do
curso, aproximagéo ao mercado de trabalho e val orizagdo dos estudantes e diplomados. A CAE reconhece esse contributo.
Contudo, os testemunhos recolhidos junto dos diplomados evidenciaram preocupagdo quanto a valorizagdo e ao
reconhecimento profissional do curso, tendo estes afirmado que o CE deveria ser mais reconhecido para aumentar a
empregabilidade e ndo identificado claramente uma atuacéo institucional sistemética nesse sentido.

Asiniciativas enumeradas no contraditério demonstram contacto com entidades externas, mas ndo foram acompanhadas
por evidéncias adicionais sobre uma estratégia continuada de promogéo do perfil dos diplomados, de identificagdo das
necessi dades dos empregadores, de divulgacéo das competéncias associadas ao CE ou de avaliacédo do seu
reconhecimento nos setores profissionais relevantes. A questdo ndo reside, portanto, na inexisténcia de atividades de
aproximagao ao mercado, mas na insuficiente demonstracdo da sua integracdo numa estratégia planeada e avaliada de
valorizago externa do curso.

Relativamente ao prosseguimento de estudos, os estudantes e diplomados manifestaram a necessidade de oportunidades
de formagdo avangada mais diretamente relacionadas com as &reas nucleares do CE. Um diplomado relatou estar a
frequentar um mestrado em Criminologia a distancia numa instituicéo espanhola e outro indicou aintengdo de prosseguir
estudos na érea forense.

No contraditorio, a | ES considera que a apreciacdo da CAE associou indevidamente 0 apoio ao prosseguimento de
estudos ainexisténcia de um mestrado especificamente denominado “ Criminologia e Seguranca Publica’. A CAE
clarifica que ndo considerou indispensavel a existéncia de um mestrado com essa designagéo, nem entende que o apoio ao
prosseguimento de estudos tenha de ser assegurado exclusivamente através de um segundo ciclo proprio. A questéo
identificada decorre dos testemunhos de estudantes e diplomados sobre a necessidade de oportunidades de formagéo
avancada mais diretamente relacionadas com a Criminologia e a Seguranca Pdblica e da insuficiente demonstracéo de
mecani smos estruturados de orientagdo, encaminhamento e acompanhamento dos percursos académicos posteriores.

A IESindicaaindaa promocéo de pés-graduactes e cursos avangados em éreas como Direito da Seguranca, Protecdo da
Crianca e do Adolescente, Prova em Processo Penal, Protecéo de Dados, Vitimagdo e Crime, Direitos Humanos e
Politicas Migratérias. A CAE reconhece que algumas destas formacGes podem apresentar contetidos rel acionados ou
complementares e constituir oportunidades relevantes de atualizacdo cientifica e profissional. Contudo, possuem natureza,
duracgo e niveis distintos, ndo tendo ficado demonstrado que constituam uma oferta atual, regular e articulada de
prosseguimento de estudos centrada nas areas nucleares do CE. A sua existéncia também ndo demonstra, por si sd, um
acompanhamento estruturado dos diplomados, nem procedimentos regulares de orientacdo e aproveitamento das parcerias
institucionais para apoiar 0s respetivos percursos académicos.

No que se refere aligagéo aos antigos estudantes, a Deliberagéo do CA-ARES de novembro de 2024 determinou a
“efetiva criacdo de um Gabinete dos Alumni que mantenha a ligacéo com os antigos estudantes’. O PEDI e o Plano de
Atividades preveem igualmente o estimulo e 0 apoio a constitui¢do de uma associagdo de antigos estudantes, ndo tendo
sido evidenciada a sua concretizacdo a data da avaliagéo.

No contraditorio, a | ES salienta que o RJ ES determina a promocgéo da ligagéo aos antigos estudantes e as respetivas
associacfes, mas ndo exige a criagdo de uma estrutura organi camente denominada “ Gabinete de Alumni”. A CAE



esclarece que 0 RAE também nao apresentou a existéncia dessa estrutura como uma obrigagéo legal autébnoma nem como
a Unica solucdo possivel para assegurar aligagdo aos diplomados. A referéncia ao Gabinete de Alumni decorreu da
Deliberacgo do CA-ARES de novembro de 2024, que determinou a sua efetiva criagdo, bem como dos instrumentos de
planeamento da propria lES, que preveem o estimulo e 0 apoio a constitui¢do de uma associagdo de antigos estudantes.
Para efeitos do presente indicador, o aspeto substantivo reside no exercicio efetivo e continuado das fungdes de
acompanhamento e ligag&o aos diplomados. Essas fungdes podem ser asseguradas pelo GASIP, por uma associacdo de
antigos estudantes, por um Gabinete de Alumni ou por outro mecanismo institucional equivalente, desde que se
demonstrem a sua efetividade, continuidade e capacidade para acompanhar 0s percursos profissionais e académicos e
promover aligacdo dos diplomados ainstituicao.

A |ES informa ainda que impugnou judicialmente a Deliberacéo do CA-ARES que determinou a criagéo do Gabinete de
Alumni, encontrando-se o processo pendente. A CAE regista este elemento factual. Contudo, a mera pendéncia da
impugnacdo ndo permite concluir que a determinacdo tenha sido revogada, suspensa ou declarada invélida.
Independentemente dessa questdo, a apreciacdo do indicador centra-se na efetividade das fun¢des de acompanhamento e
ligacdo aos antigos estudantes, e ndo exclusivamente na existéncia formal de uma estrutura com determinada designacéo.
Em sintese, a | ES disp8e de mecanismos institucionais relevantes de acompanhamento e apoio ainsercéo profissional,
designadamente através do GASIP, dos inquéritos aos diplomados, dos estégios, dos protocol os, dos contactos com
entidades empregadoras e das atividades de aproximagao ao mercado de trabalho. Apresenta igual mente algumas
oportunidades de formag&o complementar e beneficia de uma apreciacdo positiva por parte das entidades externas.
Contudo, ndo ficou suficientemente demonstrada uma estratégia continuada, especifica e avaliavel de acompanhamento
dos percursos profissionais e académicos dos diplomados do CE. Persistem limitacGes quanto aindividualizacdo dos
dados por curso, a utilizacdo dessa informag&o na melhoriado CE, a avaliagéo dos resultados das medidas de inser¢ao
profissional, a promogéo sistemética do reconhecimento externo da formacéo e a efetividade dos mecanismos de ligagéo
a0s antigos estudantes.

Mantém-se, por isso, a classificacéo de “ Satisfaz parcialmente”. Na sequéncia da andlise do contraditério, a
fundamentacdo da CAE foi pontual mente reformulada para reconhecer expressamente 0s mecanismos institucionais
existentes e clarificar que areferéncia aindividualizagdo dos dados por CE teve natureza metodol égica, encontrando-se
implicita nafinalidade do acompanhamento dos diplomados e sendo coerente com as praticas internacionais de garantia
da qualidade. Clarificou-se igualmente que a referéncia ao Gabinete de Alumni decorreu da Deliberacdo do CA-ARES e
nado da afirmagéo de uma obrigacdo legal auténoma ou de uma solucdo organizativa exclusiva. Estas precisdes ndo
afastam as limitacOes identificadas nem alteram a classificagdo atribuida.

8. A |ES tem uma politica de colaboracdo interinstitucional e com a comunidade na area do
desenvolvimento?

8.1 Satisfaz, Satisfaz parcia mente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

8.2 Fundamentagéo.

A classificacéo reflete o facto de a lES possuir mecanismos operacionais bem-sucedidos de colaboragéo interinstitucional
e ligag8@o & comunidade, especialmente ao nivel dos estégios e dos protocol os, mas ndo demonstrar ainda uma politica
institucional suficientemente consolidada, estratégica, continua e transversal de servico a comunidade e de transferéncia
de conhecimento. Esta limitac&o encontra correspondéncia no diagnéstico constante do préprio PEDI.



A andlise efetuada evidencia, assim, um desfasamento entre a existéncia de protocol os e iniciativas operacionais, que
produzem resultados positivos, e o grau de consolidacgo, sistematizacdo e avaliacdo da estratégiainstitucional de servico
a comunidade e de transferéncia de conhecimento, o que fundamenta a classificagéo de “ Satisfaz parcialmente”.
Destaca-se como positivo o facto de alES demonstrar capacidade para estabelecer parcerias que beneficiam diretamentea
componente prética do CE de Criminologia e Seguranca Plblica (CSP). Na reunido com as entidades externas, confirmou-
se a colaboracdo proficua no acolhimento de estagiarios e na contratagdo de diplomados. Foi reportado que ainstituicéo
recebe estagiarios do CE de CSP em contextos de el evada exigéncia técnica, tendo ja sido registada a contratacdo de dois
diplomados. As entidades externas elogiaram a “autonomia’, o “trabalho em equipa’ e a“evolucéo técnica” dos
estudantes, o que revela que os protocol os de estégio existentes sdo funcionalmente Uteis e de qualidade.

A |ES promove igualmente visitas de estudo e “ Conversas Abertas’ com institui¢des rel evantes da &rea da seguranca,
designadamente a Policia Judiciéria, a Policia Nacional, 0o COSMAR, o Estado-Maior das For¢as Armadas e a Cadeia
Central, e desenvolve iniciativas em articulagéo com entidades como o ICIEG e o Ministério da Justica.

No contraditorio, a | ES salienta que, além das iniciativas reconhecidas no RAE, realiza regularmente conferénciasabertas
a comunidade sobre temas de relevancia social, agdes de divulgacéo e sensibilizagdo em escolas secundarias, participaem
feiras profissionais e nas Feiras da Justica e promove a¢Oes de formagéo e capacitacdo a pedido de instituicdes publicas e
privadas. A CAE considera estes elementos rel evantes e integra-os na apreciacdo. Estas atividades demonstram aberturaa
sociedade, diversidade de modalidades de colaborago e capacidade institucional para estabel ecer relacbes com entidades
publicas, privadas e organizactes da sociedade civil.

A |ES argumenta que a intensidade, a diversidade e a continuidade destas atividades demonstram a existéncia de uma
politica efetiva de ligacdo a comunidade, ndo sendo adequado qualifica-las como meramente pontuais ou reativas. A CAE
reconhece que as iniciativas apresentadas ultrapassam a realizagéo isolada de estégios e protocol os e que algumas se
repetem ao longo dos anos letivos. A reserva formulada ndo assenta, portanto, nainexisténcia de atividades ou numa
concecao restritiva das modalidades de extensdo universitéria e transferéncia de conhecimento.

A extensdo universitaria e a transferéncia de conhecimento podem concretizar-se através de conferéncias, aces de
divulgacdo e sensibilizacdo, formagéo e capacitacdo profissional, estégios, visitas de estudo, projetos conjuntos e outras
formas de cooperacao com entidades pUblicas, privadas e organizacGes da sociedade civil. A questdo central consiste em
determinar se 0 conjunto dessas atividades se encontra integrado numa politicainstitucional estratégica, sistematica,
transversal e avaliavel, e ndo apenas em verificar se alES realiza um nimero significativo e diversificado de iniciativas.
O contraditorio refere que as atividades sdo desenvolvidas ao longo de cada ano letivo e que a sua multiplicidade
comprova aregularidade daligacdo a sociedade. A CAE reconhece que arecorréncia das iniciativas constitui um
elemento positivo. Contudo, ndo foram apresentados el ementos suficientemente sistemati zados que permitam conhecer o
respetivo enquadramento numa programacao institucional, os objetivos definidos, as responsabilidades atribuidas, os
recursos mobilizados, os publicos e beneficiérios abrangidos, a periodicidade das ac6es ou os resultados al cangados.

N&o foram disponibilizados, designadamente, planos anuais integrados de extensao e ligacéo a comunidade, indicadores
de execucéo, dados sobre participantes e beneficiarios, resultados das acBes de formagdo e capacitacdo, mecanismos de
avaliagdo pelas entidades parceiras ou evidéncias da utilizacdo desses resultados na programaggo e melhoria das
iniciativas subsequentes. A repeticao ou multiplicidade de atividades ndo equival e necessariamente a existéncia de uma
politicainstitucional consolidada quando néo se encontram suficientemente demonstradas a sua arti cul ago,
monitorizag&o e avaliag&o.

Esta diferenciacéo € particularmente rel evante porque uma politicainstitucional de ligaco a comunidade néo selimitaa
realizacdo de atividades abertas ao publico. Pressupbe a definicdo de prioridades, a articulagdo das iniciativas com a
missdo e a oferta formativa, a atribuic@o de responsabilidades e recursos, 0 acompanhamento da execugéo e a avaliacdo
dos resultados e do impacto produzido na comunidade.

Apesar dos aspetos positivos identificados, ndo ficou suficientemente demonstrado que o conjunto das atividades se
encontre integrado numa politica institucional plenamente sistematizada, com objetivos operacionais, programacéo,
responsabilidades, recursos, indicadores de execug@o e mecanismos de avaliagdo dos resultados e do impacto. O préprio
Plano Estratégico, no Objetivo 8, reconhece que “ os projetos de ligagdo do | SCJS a sociedade ndo tém sido explorados
com aintensidade e continuidade adequadas’ e que a criacdo de pontes com o mundo empresarial e socia tem sido



“pouco explorada’.

Os projetos estruturantes de servico a comunidade previstos no PEDI, como a criaggo de um escritério modelo de
consulta juridica para pessoas carenciadas ou de um centro de mediacéo e arbitragem, ndo se encontram consolidados.
No contraditorio, a | ES sustenta que a avaliacéo da colaboragéo institucional e comunitéria ndo pode depender da
concretizag8o destes projetos especificos e que a sua ndo execugdo ndo significainexisténcia de uma politicade
colaboragdo. A CAE concorda que a criacdo de um escritério modelo ou de um centro de mediacdo e arbitragem ndo
constitui, por si s8, uma condi¢do necesséria para reconhecer a existéncia de ligacdo & comunidade. Estes projetos ndo
foram apresentados como requisitos legais ou como as Unicas modalidades possiveis de extensdo universitaria.

Contudo, tratando-se de medidas definidas no planeamento estratégico da prépria | ES e destinadas a concretizar formas
estruturadas e continuadas de prestacéo de servicos a comunidade, o respetivo grau de execucdo constitui um elemento
relevante para avaliar a operacionalizagéo da estratégiainstitucional. A sua ndo concretizagdo ndo elimina as restantes
atividades realizadas, mas evidencia a diferenca entre as intencfes inscritas no PEDI e o grau de desenvolvimento das
estruturas permanentes nele previstas. Esta apreciacado é reforcada pel o diagndstico constante do préprio PEDI
relativamente a insuficiente intensidade e continuidade dos projetos de ligacéo a sociedade.

No dmbito especifico do CE de CSP, os protocol os, estégios, visitas, conferéncias, agcdes de sensibilizacdo e iniciativasde
formago demonstram uma relacdo efetiva com instituicdes e setores profissionals relevantes.

No contraditorio, a | ES considera que estas evidéncias, juntamente com a apreciagdo positiva das entidades externas, séo
suficientes para demonstrar uma politica ativa e proficua de colaboracéo institucional e comunitaria. A CAE reconhece a
qualidade dos estagios, a utilidade dos protocolos, a colaboracéo com as entidades externas e 0s resultados positivos
relativos a formagao prética e a eventual contratacdo de diplomados. Todavia, estes resultados reportam-se principal mente
aformagdo pratica e ainsercéo profissional, ndo demonstrando, por si sos, a consolidacdo de todas as dimensdes de uma
politica de extensdo e transferéncia de conhecimento.

N&o ficou suficientemente evidenciado de que modo as diferentes iniciativas se articulam numa programacao continuada
do CE, envolvem regularmente os seus docentes e estudantes, promovem a transferéncia para a comunidade do
conhecimento produzido nas suas areas nucleares ou geram resultados sistemati camente acompanhados e avaliados.
Também ndo foram disponibilizadas evidéncias suficientes sobre o impacto dessas atividades na comunidade ou sobre a
utilizac&o dos resultados na melhoria do CE e na programacdo de iniciativas subsequentes.

A CAE néo exige que todas as atividades de ligacgo a comunidade sejam formal mente tituladas como pertencendo ao CE
de CSP. Contudo, para que contribuam para a avaliacdo deste ciclo de estudos, importa demonstrar a sua articulagéo
efetiva com os respetivos objetivos de aprendizagem, areas cientificas, docentes, estudantes e perfil de formacéo. A mera
existéncia de atividades institucionais abertas a sociedade ndo permite determinar em que medida o CE participa nessas
iniciativas ou delas beneficia

Quanto asinstalacbes, 0s espagos atual mente disponiveis permitem arealizacdo de conferéncias, seminérios, agdes de
formagdo e outras iniciativas abertas a sociedade. No contraditorio, a |ES contesta a afirmagéo de que ainsuficiéncia das
instal agdes limita a sua capacidade de ligacdo a comunidade, referindo que ndo foi identificada qual quer atividade que
tenha sido recusada, impedida ou inviabilizada por esse motivo. A CAE reconhece que as evidéncias apresentadas nao
demonstram que as condi¢des fisicas tenham impedido a realizaggo das iniciativas enumeradas. A referénciaas

instal aces ndo pretendeu afirmar que atividades concretas tenham sido inviabilizadas, nem constitui fundamento
auténomo da classificagéo atribuida.

Contudo, embora os espacos atuais permitam a realizacdo de atividades pontuais ou periddicas, as condigdes fisicas
existentes podem condicionar a expansdo, a diversificagdo e o funcionamento regular de estruturas permanentes de
prestacdo de servigos a comunidade. Esta circunstancia representa um fator a considerar na consolidagéo futura de
modalidades continuadas de extens&o e transferéncia de conhecimento, designadamente em &reas relacionadas com a
Criminologia, a Segurancga Publica, amediacdo e 0 apoio as vitimas. A classificacdo assenta, porém, sobretudo nas
limitacOes relativas a sistematizacdo, ao planeamento, ao acompanhamento e a avaliagcdo dos resultados e do impacto das
atividades de ligagdo a comunidade.

Em sintese, 0 |SCJS assegura que os estudantes do CE de CSP tém acesso a estégios de qualidade em entidades de
referéncia, através de protocol os especificos, o que é validado pela apreciacdo positiva das entidades externas. A 1IES



desenvolve igualmente um conjunto relevante e diversificado de atividades de colaboragéo, divulgagdo, sensibilizacao,
formagao e capacitagdo, que evidencia uma ligacao efetiva a sociedade.

Os argumentos apresentados no contraditorio reforcam o reconhecimento da diversidade e da recorréncia das iniciativas
promovidas pela | ES, mas ndo apresentam evidéncias suficientes da suaintegracdo numa politicainstitucional plenamente
sistematizada, continuada e transversal, com objetivos, responsabilidades, recursos, indicadores e mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo dos resultados e do impacto. Também ndo demonstram suficientemente a operacionalizacéo
dessa politica ao nivel do CE de CSP.

Mantém-se, por isso, a classificagdo de “ Satisfaz parcialmente”’. Na sequéncia da andlise do contraditério, a
fundamentacéo da CAE foi pontualmente reformulada paraintegrar as atividades adicionais indicadas pela |ES,
reconhecer a diversidade das modalidades de ligagdo & comunidade e precisar a apreciagdo relativa aos projetos previstos
no PEDI e as condi¢des fisicas existentes, sem que estes esclarecimentos afastem as limitagGes identificadas ou alterem a
classificagdo atribuida.

Parte || — Caraterizacao do Ciclo de Estudos (CE) em avaliagéo

9. O nome e grau do CE é adequado ao seu Plano de Estudos, duracéo, aos seus créditos, a
area cientifica predominante e aos objetivos de aprendizagem?

9.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parcialmente

9.2 Fundamentacéo.

A andlise integrada da designac&o do CE, da sua estrutura curricular, da distribuicdo dos créditos pelas areas cientificas,
da érea cientifica predominante declarada, dos objetivos de aprendizagem e dos recursos cientificos associados evidencia
um desalinhamento relevante entre a identidade formal do CE e a sua materializag&o curricular efetiva.

A CAE reconhece que a designacdo “ Criminologia e Seguranga Publica’, o grau de licenciado, a duragéo de sete
semestres e o total de 210 ECTS sdo formalmente admissivels. A apreciacdo negativa ndo decorre, portanto, da
inadmissibilidade da designagéo, da duragdo ou do nimero total de créditos considerados isoladamente, mas da
insuficiente correspondéncia entre esses elementos, a organizag&o cientifica do plano de estudos, o perfil de formacéo
anunciado e os recursos cientificos que o sustentam.

Verifica-se, em primeiro lugar, umainconsisténcia entre a érea cientifica predominante indicada no Relatdrio de
Autoavaliacdo (“Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informac&o”), ainformagédo constante do sistemada ARES e a
distribuicgo dos ECTS no Despacho de Acreditagdo. A organizag&o das unidades curriculares apresentada no RAA
conduz a uma concentragdo significativa de créditos em areas enquadraveis em “ Gestéo, Administracdo e Direito”,
enquanto o Despacho de Acreditacdo distribui 0os 210 ECTS por Criminologia (47 ECTS), Seguranca Publica (46 ECTS),
Direito (41 ECTS), Ciéncias Politico-Sociais (27 ECTS), &rea Comum (30 ECTS), Idiomas e Comunicacéo (15 ECTS) e
Estatistica (4 ECTS).

No contraditorio, a |l ES esclarece que ndo introduziu no sistemainforméatico da ARES aindicagdo de “ Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informac&o” como area cientifica predominante, pelo que a divergéncia resultante dessa parametrizacéo néo
Ihe pode ser imputada. A CAE considera este esclarecimento pertinente. A referéncia a divergéncia classificatériateve



por finalidade assinalar a necessidade da sua clarificacdo e harmonizac&o, néo atribuir a|ES a responsabilidade pela
parametrizagdo do sistema.

A |ES sustenta igualmente que, para aidentificacdo das areas cientificas do CE, deve prevalecer o Despacho de
Acreditacdo enquanto ato formal que autorizou o curso. A CAE reconhece que esse Despacho constitui areferéncia
primordial paraaidentificacgo formal das éreas e da distribuicéo dos créditos. Contudo, a consideracéo do Despacho ndo
elimina a questdo identificada: a documentacdo do processo apresenta classificagdes ndo coincidentes e ndo demonstra de
forma suficientemente clara qual a area predominante, como se articulam as diferentes éreas e de que modo essa
organizagdo sustenta a identidade cientifica, os objetivos e o perfil de saida do CE.

Mesmo considerando exclusivamente o Despacho de Acreditacdo, ndo se identifica uma area cientifica predominante
inequivoca. Criminologia corresponde a47 ECTS, Seguranca Plblicaa 46 ECTS e Direito a41 ECTS, acrescendo 27
ECTS em Ciéncias Palitico-Sociais e 30 ECTS classificados como area“ Comum”. Esta distribui¢éo evidencia uma
composi¢ao marcadamente multidisciplinar, mas também uma fragmentagéo por vérias categorias cuja articul agdo
cientifica e correspondéncia com a area predominante declarada ndo se encontram suficientemente explicitadas.

A categoria“ Comum”, correspondente a 30 ECTS, ndo identifica uma &rea cientifica autbnoma nem permite
compreender imediatamente o contributo dessas unidades curriculares para a estrutura cientifica do CE. A utilizagdo desta
categoria, juntamente com as divergéncias entre 0 RAA, o sistema da ARES e o0 Despacho de Acreditacdo, dificultaa
leitura da estrutura curricular, aidentificag@o da érea predominante e a verificacdo da correspondéncia entre a organizacéo
do plano e os recursos cientificos disponiveis.

No contraditorio, a | ES argumenta que o CE néo pode ser avaliado como se devesse possuir uma matriz monodisciplinar,
umavez gque a propria designacéo pressupde a articulacéo entre conhecimentos criminol dgicos, juridicos, politico-sociais,
psicol6gicos e de seguranca. A CAE concorda que um CE de Criminologia e Segurancga PUblica possui necessariamente
natureza multidisciplinar e ndo exige a concentragdo dos créditos numa Unica area cientifica. A multidisciplinaridade ndo
constitui, em si mesma, uma fragilidade.

Contudo, uma estrutura multidisciplinar deve apresentar uma articulacdo cientificainteligivel entre as diferentes areas,
identificar o niicleo que confere identidade ao curso e demonstrar a contribui¢do de cada componente para os objetivos de
aprendizagem e para o perfil de saida. A questdo néo reside na presenca de varias areas, mas na insuficiente demonstragao
da suaintegragc@o numa arquitetura curricular coerente, progressiva e claramente alinhada com a designagéo do CE. A
multidisciplinaridade ndo elimina, igualmente, a necessidade de clarificar a area predominante para efeitos de organizacao
cientifica, qualificacdo do corpo docente e garantia da qualidade.

No que respeita ao Direito, os 41 ECTS atribuidos a esta area representam uma componente relevante do plano de
estudos. A formacgo juridica, incluindo o Direito Penal, pode contribuir para a compreensdo do enquadramento
normativo do crime, da responsabilidade penal, dajustica criminal e dos limites juridicos da atuagéo das instituicoes de
seguranga.

No contraditorio, a | ES sustenta que a presenca significativa do Direito ndo constitui uma anomalia académica nem uma
fragilidade, umavez que o Direito Penal integra o campo das ciéncias criminais e mantém relacBes com a Criminologia, a
politicacriminal, ainvestigago criminal, ajustica penal e a Seguranca Publica. A CAE reconhece alegitimidade e a
relevancia da componente juridica num CE desta natureza. A apreciacdo ndo assenta, portanto, naincompatibilidade entre
o Direito e a Criminologia ou a Seguranga Publica, nem na defesa de um modelo curricular que exclua ou minimize
necessariamente a formag&o juridica.

A reserva da CAE incide sobre o equilibrio e a articulagdo da configuracdo curricular concreta. A existénciade 41 ECTS
em Direito, conjugada com 30 ECTS classificados como area“ Comum” e com ainsuficiente progressdo metodol 6gica
identificada, suscita dividas quanto a densidade e ao aprofundamento das componentes especificamente orientadas para a
andlise empirica do fendmeno criminal, a prevencéo da criminalidade, as politicas de seguranca, ainvestigagéo criminal e
0s métodos de investigacdo aplicados. A legitimidade cientifica do Direito ndo demonstra, por si s, que o conjunto do
plano assegure uma formacao suficientemente estruturada nas restantes areas nucleares do CE.

A IESidentifica, no contraditério, a Licenciaturaem Criminologia e Justica Criminal da Universidade do Minho como
exemplo de um curso que atribui relevancia ao Direito e € ministrado por uma Escola de Direito. A CAE considera que
este exemplo demonstra apenas que uma componente juridica relevante pode ser compativel com uma formagédo em



Criminologia, aspeto que ndo é contestado. Nao permite, contudo, concluir pela adequacéo automética da configuracdo do
CE em avaliagdo. Cursos com designagdes proximas podem apresentar objetivos, planos de estudos, progressdes
curriculares, equipas docentes, model os de coordenagdo, recursos cientificos e formas de articulagéo interdisciplinar
distintos. Uma comparacao valida exigiria a analise integrada desses elementos, e ndo apenas da instituicdo ou da areaem
gue 0 curso se encontra organicamente inserido.

A divergénciarelativa a &rea predominante tem também implicac6es na andlise dos recursos cientificos associados aoCE.
A documentag&o identifica docentes doutorados na érea do Direito, mas ndo demonstra uma massa critica doutorada
suficientemente diversificada nas &reas de Criminologia e Segurancga Publica.

No contraditorio, a | ES sustenta que a CAE desconsidera contraditoriamente o Direito: atribui-Ihe centralidade quando
analisa o plano de estudos, mas néo o reconhece quando avalia os docentes e a coordenacdo. A CAE clarificaque o
Direito é considerado em ambas as dimensdes. Os doutorados em Direito sdo relevantes para alecionagéo e lideranca
cientifica da componente juridica do CE, mas a sua existéncia ndo demonstra, por si so, qualificagéo cientifica doutoral
em Criminologia, Seguranca Publica ou noutras componentes nucleares do curso. Reconhecer aimportancia curricular do
Direito ndo equivale aconsiderar que essa Unica area assegura toda a lideranca cientifica necessariaaum CE que a
prépria | ES caracteriza como multidisciplinar.

A |ES aega ainda que dispde de docentes qualificados e especializados nas diferentes &reas do plano de estudos e que a
diversidade das respetivas formagdes corresponde a natureza multidisciplinar do curso. A CAE reconhece que a
experiéncia profissional e a diversidade das formacfes podem constituir contributos importantes. Contudo, a apreciagdo
da capacidade cientifica ndo se limita a presenca de docentes com formag&o ou experiéncia em diferentes dominios.
Consideratambém o grau académico, a especializag&o cientifica, o regime de dedicacéo, a estabilidade, a producdo
cientifica e a capacidade de assegurar a coordenagdo, a investigacdo e o desenvolvimento sustentado das areas nucleares
do CE. A evidéncia analisada ndo demonstra uma massa critica doutorada suficientemente abrangente nestas dimensoes.
Quanto a coordenacéo, o contraditério invoca que o coordenador identificado é doutorado em Direito, leciona Direito
Penal e, por isso, possui formacdo adequada a natureza multidisciplinar do CE. A CAE reconhece arelevancia dessa
formacéo para a componente juridica. Contudo, a documentacdo e as evidéncias recol hidas durante a visita ndo
apresentam de forma clara e consistente a estrutura de coordenagéo cientifica e operacional do curso. O RAA identifica
um docente doutorado em Direito, enquanto durante avisitafoi indicado que a coordenacdo operacional é assegurada por
outro docente, detentor do grau de mestre, coexistindo ainda a diregdo da Unidade Orgénica. Assim, areserva ndo assenta
apenas na érea de doutoramento, mas também na insuficiente clarificacdo das responsabilidades, dalideranca cientifica
efetiva e da correspondéncia entre a coordenacdo e a pluralidade das areas nucleares do CE. Esta matéria € desenvolvida
especificamente no indicador relativo & coordenagao.

No plano curricular, adesignacéo “ Criminologia e Seguranca Publica’ pressupde uma formagéo que, sem excluir as
componentes juridicas, politico-sociais e complementares, assegure um nicleo robusto e progressivo em Criminologia,
Seguranca Publica, andlise do fendmeno criminal, metodologias de investigacdo empirica e politicas de prevencdo e
seguranga.

A evidénciarecolhida junto de estudantes e diplomados apontou para uma aquisi¢ao tardia e insuficientemente
estruturada de competéncias metodol 6gicas, com repercussdes na preparacdo para a monografia, o estégio e o eventual
prosseguimento de estudos. Esta fragilidade ndo resulta apenas da auséncia de uma unidade curricular com determinada
designacdo, mas da insuficiente demonstragéo de uma progressao curricular planeada dessas competéncias ao longo do
Curso.

No contraditorio, a | ES salienta que a legislagdo aplicével ao grau de licenciado ndo exige uma unidade curricular
auténoma de metodol ogia da investigagéo cientifica e que as competéncias de pesquisa, selecdo e interpretacdo de
informac&o sdo desenvolvidas transversalmente nas diferentes unidades curricul ares, através de trabal hos académicos,
pesquisas bibliogréaficas e outras atividades. A CAE reconhece que ndo existe uma obrigagéo de criar uma UC auténoma
com adesignacdo “Metodologia de Investigacdo” e que as competéncias metodol 6gicas podem ser desenvolvidas
transversalmente. A fundamentacdo néo exige, portanto, uma solucgdo curricular Unica.

Contudo, atransversalidade invocada deve ser demonstrada através dos objetivos de aprendizagem, contelidos,
metodologias, atividades e critérios de avaliagdo constantes das FUC, bem como da existéncia de uma progressao



planeada e verificavel dessas competéncias ao longo do CE. A realizacdo genérica de trabalhos académicos e pesquisas
bibliogréficas ndo equivale necessariamente a aquisi¢do estruturada de competéncias de formulac&o de problemas,
desenho de investigagdo, amostragem, recolha e analise de dados, interpretacéo de resultados e reflexdo ética. O
contraditério ndo apresenta evidéncias adicionais que permitam demonstrar essa progressao transversal ou afastar os
testemunhos recol hidos junto de estudantes e diplomados.

A |ES argumenta também que a designaco e o plano de estudos foram anteriormente acreditados e que o RAE ndo
demonstra umaincompatibilidade legal concreta entre o nome do curso, os objetivos de aprendizagem e o plano
aprovado. A CAE reconhece que a acreditacdo anterior constitui o titulo formal de funcionamento do CE e comprova que
asua designaco e estrutura foram consideradas admissiveis naguele momento. Contudo, a acreditagdo ndo impede a
reavaliacdo periodica da coeréncia, atualidade e adequagéo do curso, nem transforma definitivamente em adequadas todas
as opgdes curricul ares anteriormente aprovadas. A avaliacdo externaincide sobre as condic¢des efetivamente demonstradas
no periodo de referéncia e pode identificar fragilidades entretanto evidenciadas pela execucdo do plano, pela experiéncia
dos estudantes e diplomados, pela evolugao cientifica e profissional da area ou pelas alteractes do enquadramento de
qualidade.

No contraditério, a |ES invoca ainda a autonomia cientifica e pedagdgica reconhecida pelos artigos 10.° e 73.° do RJIES
aprovado pelo Decreto-Lel n.° 27/2026, sustentando que ndo existe um Unico model o curricular juridicamente admissivel
para este curso. A CAE concorda que a autonomia institucional permite diferentes model os cientificos e curriculares e que
nado |he compete impor uma organizagao disciplinar Unica. Essa autonomia ndo exclui, porém, os poderes de avaliacéo e
acreditacdo da ARES nem dispensa a | ES de demonstrar a coeréncia entre a designacdo, a estrutura curricular, 0s
objetivos de aprendizagem, o perfil de saida e os recursos cientificos disponiveis. A classificacdo atribuida ndo resulta da
preferéncia da CAE por um plano aternativo, mas das inconsi sténcias e insuficiéncias concretamente identificadas na
configuracdo e demonstracéo do CE avaliado.

A apreciacdo deste indicador também néo se limita a verificagdo de uma desconformidade legal estrita. O indicador
questiona se 0 nome e o grau do CE s8o adequados ao plano de estudos, a duracdo, aos créditos, a area cientifica
predominante e aos objetivos de aprendizagem. Assim, uma designac&o e um plano formalmente admissivel's podem n&o
satisfazer o indicador quando a correspondéncia cientifica entre estes elementos n&o se encontra suficientemente
demonstrada.

Em termos globais, a designacéo “ Criminologia e Seguranca Plblica’, o grau de licenciado, a duragéo de sete semestres e
ototal de 210 ECTS séo formalmente admissiveis. A distribui¢&o dos créditos contempla &reas relevantes para o objeto
do CE, designadamente a Criminologia, a Seguranca Publica, o Direito e as Ciéncias Politico-Sociais, sendo igualmente
legitima a adocdo de uma estrutura curricular multidisciplinar. Encontram-se, assim, satisfeitas dimensGes formais
relevantes deste indicador.

Esta admissibilidade formal ndo permite, contudo, concluir pela plena adequacéo da designagdo ao plano de estudos e ao
perfil de formagdo. Subsistem limitagcBes na demonstragdo da correspondéncia material entre a designacéo do CE, a érea
cientifica predominante, a distribuicgo dos créditos, a articulacdo das diferentes componentes curriculares, os objetivos de
aprendizagem e os recursos cientificos associados. As classificagdes ndo coincidentes constantes da documentagdo, a
utilizac8o da categoria“Comum” e ainsuficiente demonstracéo da progressdo das competéncias metodol dgicas dificultam
uma leitura plenamente integrada da estrutura cientifica e curricular do CE.

Os argumentos apresentados no contraditorio permitiram precisar que a divergéncia decorrente da parametrizacao do
sistemada ARES ndo é imputavel alES, que o Despacho de Acreditacdo constitui a principal referénciaformal paraa
identificacéo das areas cientificas e para a distribuicéo dos créditos, que a multidisciplinaridade é inerente ao CE e que 0
Direito, designadamente o Direito Penal, constitui uma componente legitima e relevante da formagdo. Permitiram
igualmente clarificar que n&o é exigida uma organizag&o curricular Gnica nem uma unidade curricular autbnoma de
metodol ogia da investigagdo. Estes esclarecimentos justificam uma reapreciacdo mais favoravel do indicador, embora néo
eliminem integralmente as limitagGes identificadas quanto a clarificacdo da érea cientifica predominante, a articulacdo das
diferentes componentes curriculares e a progressao das competéncias metodol égicas.

Na segquéncia da andlise do contraditério, a CAE reformulou a fundamentagdo e alterou a classificago de “ N&o satisfaz’
para“ Satisfaz parcialmente” . Esta alteracéo reconhece a admissibilidade formal da designagéo, do grau, da duracéo e do



nimero total de créditos, bem como a legitimidade da configuragcéo multidisciplinar e da componente juridicado CE.
Todavia, a correspondéncia material entre estes elementos, a organizaco cientifica do plano de estudos, os objetivos de
aprendizagem e o perfil de formag&o permanece apenas parcialmente demonstrada, néo se encontrando reunidas
evidéncias suficientes para atribuir a classificagdo de “ Satisfaz”.

10. O CE em associagao: as diferentes | ES participam de forma equilibrada na oferta do CE?

10.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

10.2 Fundamentag&o.

N&o se aplica

11. O nimero de vagas é adequado, em fungdo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes
afetos ao CE, recursos fisicos e equipamentos de apoio?

11.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Nao satisfaz

11.2 Fundamentacdo.

O CE est4 autorizado para 150 vagas, embora o niimero de estudantes efetivamente matri cul ados seja significativamente
inferior. Neste contexto, a avaliagdo da adequacdo das vagas ira considerar tanto as condi¢des em que o CE funciona
atualmente como a capacidade da | ES para responder a um eventual aumento da procura até ao limite autorizado.

No contraditério, a | ES refere que necessita de dimensionar 0s seus recursos humanos, fisicos e materiais em fungédo da
procura efetivado CE. A CAE reconhece esta necessidade, tratando-se de uma institui¢éo privada e verificando-se uma
diminuicdo do nimero de estudantes. N&o seriarazoavel exigir que mantivesse permanentemente recursos dimensionados
para o preenchimento integral das 150 vagas quando esse nivel de procura ndo se verifica. A adequacao dos recursos sera,
assim, apreciada de forma proporcional ao nimero de estudantes efetivamente inscritos, sem prejuizo da obrigagéo de
assegurar as condicdes necessérias ao funcionamento do CE.

A evidénciarecolhida demonstra que a | ES tem assegurado as condi¢des minimas de funcionamento do CE com o
nimero atual de estudantes. N&o foram identificadas situaces concretas de ruptura, atividades |etivas inviabilizadas ou
dificuldades de acolhimento diretamente resultantes da insuficiéncia dos recursos disponiveis.

No contraditdrio, a | ES refere que a atividade letiva se encontra organizada em trés periodos (manhg, tarde e vespertino),
0 que permite a utilizagdo sucessiva das salas e dos restantes espacos. A CAE reconhece que esta organizagdo favorece
uma gestdo mais eficiente das instalagdes, reduz a necessidade de presenca simultanea dos estudantes e contribui paraa
capacidade de resposta da | ES nas atuais condic¢des de funcionamento.

Contudo, a autorizag&o de 150 vagas pressupde que a | ES possa demonstrar capacidade para responder ao seu eventual
preenchimento. A existéncia de trés periodos | etivos constitui um mecanismo relevante de organizagéo, mas ndo permite,



isoladamente, confirmar essa capacidade.

Relativamente ao corpo docente, a | ES esclarece no contraditério que este se encontra dimensionado para o nimero de
estudantes efetivamente matriculados e que poderé proceder a novas contratacfes caso a procura aumente. A CAE
reconhece que 0 ajustamento progressivo dos recursos humanos constitui uma opcéo legitima de gestéo, particularmente
numa instituicdo privada sujeita a variacdes da procura. E compreensivel que a | ES ndo mantenha anteci padamente um
corpo docente dimensionado para o preenchimento integral das 150 vagas.

No entanto, a adequac&o do corpo docente ndo depende apenas do seu nimero ou da possibilidade de aumentar a carga
letiva. Deve considerar igualmente a qualificagdo, a especializacdo cientifica, o regime de dedicagéo e a correspondéncia
dos perfis académicos com as areas centrais do CE. Conforme analisado nos indicadores anteriores, o corpo docente
apresenta uma massa critica reduzida de docentes com formag&o avancada e produc&o cientifica diretamente relevante
para a Criminologia, a Seguranca Publica e &reas afins, bem como um ntcleo diminuto de docentes em regime de tempo
integral.

A formacao e a experiéncia dos docentes provenientes do Direito e de outras areas cientificas sdo relevantes para a
natureza interdisciplinar do CE, mas néo substituem a necessidade de assegurar uma cobertura cientifica suficientemente
abrangente das suas areas centrais. Embora a equipa atual tenha permitido garantir as condi¢des minimas de
funcionamento para o nimero efetivo de estudantes, subsistem limitagdes quanto a capacidade para assegurar, de forma
continuada, a lecionagdo especializada, a coordenaco cientifica, 0 acompanhamento tutorial, a orientagéo de trabalhos
finais e a supervisao dos estagios, sobretudo perante um eventual aumento das admissdes.

A possibilidade de contratar novos docentes, referida no contraditério, ndo é acompanhada de um planeamento que
identifique as necessidades, os perfis cientificos prioritarios (designadamente em Criminologia, Seguranca PUblica e éreas
afins), a calendarizag&o e 0s recursos necessarios. Assim, ndo ficou demonstrado de que modo a | ES reforgaré
simultaneamente o nimero e a especializacdo do corpo docente caso a procura se aproxime das 150 vagas autorizadas.
Quanto aos recursos ndo docentes, 0s servicos existentes tém assegurado o apoio ao funcionamento atual do CE.Contudo,
nao foram apresentados el ementos que permitam avaliar a sua capacidade para acompanhar um aumento substancial do
nimero de estudantes, designadamente nas &reas administrativa, bibliogréfica e de organizag&o dos estégios. Esta
auséncia de informag&o ndo demonstra uma insuficiéncia nas condicdes atuais, mas impede confirmar a adequacao desses
recursos ao preenchimento das vagas autorizadas.

No que respeita s instalagdes, a | ES argumenta que a Deliberacéo de follow-up da ARES relativa a melhoria das
condigdes fisicas ndo demonstra uma insuficiéncia quantitativa das salas nem aimpossibilidade de acol her as 150 vagas.
A CAE clarifica que ndo estabel ece uma correspondéncia direta entre aquel a deliberagdo e umaincapacidade de
acolhimento. A necessidade de melhorar as instalagbes constitui um elemento contextual sobre as condicbes materiais da
IES, mas ndo prova, por si SO, que 0s espacos sejam insuficientes para o funcionamento atual .

No entanto, a avaliagdo das instalagdes ndo se limita ao nimero de salas ou de lugares disponiveis. Deve considerar
igualmente a qualidade, a adequacao e a disponibilidade dos espacos e equipamentos necessarios a concretizacdo dos
objetivos, das metodologias de ensino e das competéncias previstas no CE. A organizacdo da atividade letivaem trés
periodos pode aumentar a capacidade de utilizagdo das salas, mas ndo resolve, por si SO, eventuais limitacdes qualitativas
dos espacos, dos equipamentos e dos recursos de apoio.

A IESinvoca ainda que o CE foi anteriormente acreditado com o mesmo nimero de vagas e com instal agdes
essencialmente idénticas. A apreciacdo da CAE n&o coloca em causa a acreditagdo anterior, aqual incidiu sobre as
condigdes existentes e as evidéncias disponiveis naguele momento. Contudo, nenhuma acreditacdo tem natureza estética
ou dispensa a reavaliacéo periodica das condi¢des de funcionamento. Tratando-se de um CE com elevada especificidade,
em éareas sujeitas a continua evolugdo cientifica, tecnol6gica, profissional e operacional, a adequacdo das instalagdes e dos
equipamentos exige atualizagdo regular. A manutencéo das condic¢Oes anteriormente acreditadas ndo demonstra, por si SO,
gue estas continuam plenamente ajustadas aos atuai s objetivos, metodol ogias e competéncias do CE, nem a capacidade
correspondente as 150 vagas autorizadas.

Quanto aos espagos e equipamentos destinados a componente aplicada, a | ES esclarece que o plano de estudos ndo exige
laboratorios especificos e que nenhuma atividade foi inviabilizada pela suainexisténcia. A CAE néo considera obrigatoria
a existéncia de laborat6rios com uma determinada designacéo, podendo as competéncias praticas ser desenvolvidas



através de diferentes espacos, equipamentos, atividades de simulagdo ou recursos disponibilizados por entidades parceiras.
No entanto, permanece a necessidade de a|lES demonstrar como promove, de formaregular e sistemética, o
desenvolvimento das competéncias préticas e técnico-operacionais previstas no CE, identificando os espagos, 0s
equipamentos, as atividades e, quando aplicavel, as parcerias utilizadas para esse efeito. O facto de ndo ter sido
identificada uma atividade inviabilizada ndo permite, por si 8, concluir que essas competéncias estejam a ser
desenvolvidas com a profundidade e a regularidade necessarias.

Em sintese, a CAE reconhece, com base na informac&o recolhida durante a visita, que alES, atendendo a sua natureza
privada, a diminuigdo da procura e ao nimero efetivo de estudantes, necessita de dimensionar os recursos de forma
proporcional e sustentavel. Reconhece igualmente que a instituicéo tem assegurado o funcionamento corrente do CE e
gue a organizacdo da atividade letiva em trés periodos permite gerir a utilizacdo das instalagdes disponiveis.

Estes elementos constituem aspetos positivos, mas ndo sdo suficientes para demonstrar a adequacdo dos recursos ao CE.
A garantia das condic¢tes minimas de funcionamento ndo equivale a demonstragdo de que 0s recursos humanos, fisicos e
materiais sd0 adequados aos objetivos, as metodol ogias e as competéncias previstas, nem de que permitem responder ao
preenchimento das 150 vagas autorizadas.

Com efeito, subsistem limitagBes relevantes quanto a reduzida massa critica de docentes com formagdo avangada e
producdo cientificaem Criminologia, Seguranca Piblica e éreas afins, ao reduzido nlcleo de docentes em regime de
tempo integral, a auséncia de um planeamento para o reforgo do corpo docente e a insuficiente demonstracéo das
condi¢Bes materiais utilizadas no desenvolvimento das competéncias préticas e técnico-operacionais do CE. Também nado
foram apresentados elementos que permitam confirmar a capacidade dos recursos ndo docentes, dos servigos de apoio,
das instalacBes e dos equipamentos para responder a um aumento substancial do nimero de estudantes.

O contraditério permite compreender melhor 0 modelo de gestéo adotado pela | ES e as razdes pelas quais 0S recursos sao
ajustados a procura efetiva. Contudo, ndo apresenta evidéncias adicionai s suficientes para afastar as fragilidades
identificadas. O facto de o CE se encontrar em funcionamento e de ndo terem sido identificadas situagdes concretas de
rutura ndo significa que o indicador estejaintegral ou parcialmente satisfeito quando permanecem por demonstrar
dimensBes essenciais da adequac&o dos recursos.

Mantém-se, por isso, a classificag@o de “Néo satisfaz”. Esta classificagdo ndo significa ainexisténcia absol uta de recursos
ou aimpossibilidade de funcionamento do CE, mas traduz a insuficiente demonstracéo da sua adequagéo quantitativa e
qualitativa, tanto as exigéncias cientificas e préticas da formagéo como ao niimero de vagas autorizado.

Recomenda-se que a | ES demonstre, através de informagéo objetiva e de um planeamento operacional, a adequacdo dos
recursos humanos, fisicos e materiais as 150 vagas, incluindo o reforco de docentes qualificados nas éreas centrais do CE
e aidentificacdo dos meios utilizados no desenvolvimento das competéncias préticas. Podera também reavaliar o nimero
de vagas em fungéo da procura efetiva e da capacidade demonstrada, solicitando a ARES a respetiva reducgo.

Na segquéncia da andlise do contraditério, a fundamentacéo da CAE foi reformulada para reconhecer o dimensionamento
dos recursos em funcdo da procura efetiva, o funcionamento corrente do CE e a organizagéo da atividade letiva em trés
periodos. No entanto, estes esclarecimentos ndo eliminam as limitagoes relativas a qualificacéo e especializacéo do corpo
docente, &s condi¢des materiais e a capacidade correspondente as 150 vagas autorizadas, pelo que se mantém a
classificacdo de “N&po satisfaz”.

12. As condicdes de acesso e ingresso ao CE, sdo adequadas?

12.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz

12.2 Fundamentag&o.



As condicdes de acesso e ingresso ao CE encontram-se formal mente enquadradas pel o regime legal aplicavel, no ambito
da autonomia das institui¢6es de ensino superior para defini¢éo dos critérios de admissdo, em articulacdo com os
requisitos gerais de acesso ao ensino superior.

A instituic&o prevé igualmente regimes especials de acesso, incluindo a admisséo de candidatos através de concursos
destinados a maiores de 25 anos e a trabal hadores-estudantes. Esta abertura constitui um elemento positivo do ponto de
vista da democratizagdo do acesso ao ensino superior e da promog&o da aprendizagem ao longo da vida, permitindo a
integrag@o de candidatos com percursos formativos e profissionais diversificados, incluindo profissionais j& inseridos em
contextos relevantes para a area da seguranca.

N&o obstante, a andlise das evidéncias recolhidas durante a visita indica a existéncia de desafios ao nivel da adequacéo
entre o perfil de ingresso dos estudantes e as exigéncias académicas do CE. Foi reconhecido pela coordenagéo do CE que
uma parte significativa dos estudantes apresenta lacunas ao nivel de competéncias académicas de base, nomeadamente em
métodos de estudo, |eitura e escrita académica e competéncias de investigacéo.

Perante este contexto, a respostainstitucional observada néo se traduziu naimplementacgo sistemética de mecanismos
prévios ou iniciais de nivelamento e apoio académico estruturado, tais como programas de integracdo académica,
unidades introdutorias de competéncias transversais ou dispositivos formais de apoio atransi¢do para 0 ensino superior.
Em aternativa, a estratégia adotada consistiu na extensdo da duragéo do CE para sete semestres, integrando unidades
curriculares de natureza propedéutica no préprio plano curricular.

Esta opcéo tem implicacdes rel evantes na organizacéo pedagdgica do CE, namedida em que transfere para o plano de
formacéo superior a responsabilidade pela aquisicdo de competéncias de base que, em termos de progressdo académica,
deveriam ser asseguradas através de mecanismos de apoio especificos e diferenciados. Tal configuragéo pode afetar a
progresséo sequencial das aprendizagens, em particular no que respeita aintroducdo atempada de contetidos nucleares da
Criminologia e da Seguranca Publica

Adicionalmente, esta estrutura curricular pode gerar assimetrias no percurso formativo dos estudantes: por um lado,
estudantes com preparacdo académica adequada podem experienciar uma diluicdo da componente cientifica
especializada; por outro lado, estudantes com percursos de ingresso aternativos podem néo dispor de dispositivos de
apoio suficientemente estruturados para assegurar uma transi¢ao eficaz para o nivel exigido pelo ensino superior.

Em sintese, embora as condic¢les de acesso e ingresso se encontrem formal mente conformes com o enquadramento legale
traduzam uma politica de inclusdo académica coerente com os principios da aprendizagem ao longo davida, a evidéncia
analisada sugere a necessidade de reforcar os mecanismos institucionais de apoio a integracdo dos estudantes e de
reequacionar a articulacdo entre dispositivos de nivelamento e estrutura curricular, de forma a assegurar uma progressao
mais consi stente das aprendizagens ao longo do CE.

13. A estrutura curricular do CE é adequada?

13.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

13.2 Fundamentacao.

A estrutura curricular do CE encontra-se formalmente organizada de acordo com o regime juridico aplicavel as
licenciaturas, apresentando uma duragdo de 210 ECTS distribuidos por sete semestres. Esta durag&o enquadra-se nos
limites legalmente admissiveis e integra componentes de formagao tedrica, estégio curricular e trabalho final de curso.
De acordo com o Despacho de Acreditacdo, os 210 ECTS distribuem-se pelas areas de Criminologia (47 ECTS),



Seguranca Publica (46 ECTS), Direito (41 ECTS), Ciéncias Politico-Sociais (27 ECTS), Comum (30 ECTS), Idiomas e
Comunicagdo (15 ECTS) e Edtatistica (4 ECTS).

No contraditério, alES salienta que o CE possui natureza multidisciplinar e que a coexisténcia de diferentes &reas
cientificas corresponde a uma op¢ao cientifica e pedagogica legitima. A CAE reconhece que aformagdo em Criminologia
e Seguranca PUblica ndo deve assumir uma configuragcéo monodisciplinar. A compreensao do fenébmeno criminal, das
politicas de seguranca e das respostas institucionais exige contributos da Criminologia, da Seguranca Publica, do Direito,
das Ciéncias Politico-Sociais, da Estatistica e de outras areas complementares.

A apreciacdo da CAE ndo assenta, portanto, na exigéncia de concentracéo de todos os créditos numa Gnica areacientifica,
nem considera que a presenca do Direito constitua, por si s6, umafragilidade. A questéo reside na coeréncia global da
distribuic&o dos créditos e na clareza com que essa distribui¢do permite identificar aidentidade cientifica e o perfil
especifico do CE.

As &reas de Criminologia e Seguranca Publica totalizam 93 ECTS, representando conjuntamente a componente mais
expressiva da estrutura curricular, o que constitui um elemento positivo. Todavia, quando consideradas separadamente,
apresentam um peso préximo do atribuido ao Direito, ao qual correspondem 41 ECTS. A érea classificada como
“Comum” representa, por suavez, 30 ECTS, sem que a sua composi¢ao e 0 seu contributo cientifico para o perfil de
formag&o se encontrem suficientemente explicitados.

A |ES sustenta que o Direito, em especia o Direito Penal, integra o dominio das ciéncias criminais e possui ligacdo coma
Criminologia, a politica criminal, ainvestigacéo criminal e a Seguranga Plblica. A CAE reconhece que as componentes
juridicas, sobretudo as relacionadas com o Direito Penal e 0 enquadramento juridico da atuagéo das instituicdes de justica
e seguranca, sdo relevantes parao CE. Contudo, relevancia ndo torna equivalentes aformacdo juridica e aformagéo
especifica em Criminologia ou Seguranga PUblica, nem permite presumir que a totalidade dos 41 ECTS atribuidos ao
Direito contribua do mesmo modo para as competéncias nucleares do curso.

A reserva da CAE néo incide, assim, sobre alegitimidade da componente juridica, mas sobre a necessidade dedemonstrar
de formamais clara a articulagdo entre 0 seu peso relativo, as areas nucleares do CE e o perfil de competéncias que se
pretende desenvolver. A multidisciplinaridade pressupde articulagéo entre areas cientificas em torno de um projeto
formativo comum, ndo apenas a respetiva coexisténcia na distribui¢éo dos créditos.

A estrutura curricular suscita também reservas quanto a correspondéncia entre as areas cientificas constantes doDespacho
de Acreditacdo e a &rea predominante indicada no Relatério de Autoavaliacdo como “ Ciéncias Sociais, Jornalismo e
Informagao”. A distribuicéo dos ECTS evidencia uma estrutura multidisciplinar, com expressdo significativa da
Criminologia, da Seguranca PUblica, do Direito e das Ciéncias Politico-Sociais, ndo sendo imediatamente percetivel a
correspondéncia entre essa configuracao e a area predominante indicada.

A CAE ndo imputa a|ES aeventual divergéncia resultante da parametrizac&o ou classificag8o utilizada no sistema da
ARES. Independentemente da origem dessa indicac&o, a documentag&o analisada evidencia a necessidade de clarificar e
harmonizar aidentificacdo da area predominante, a classificacéo das diferentes componentes cientificas e a distribuicao
dos créditos. Esta clarificagéo € necesséria paratornar a estrutura curricular maisinteligivel e ndo corresponde a
imposic¢do de uma configuragdo monodisciplinar.

A utilizac&o da categoria “ Comum”, correspondente a 30 ECTS, acentua esta dificuldade. Embora possa responder a uma
opcao de organizacgdo interna, a sua designacao ndo permite identificar a &rea cientifica das componentes nelaintegradas
nem avaliar claramente o respetivo contributo para a formacdo. Importa, por isso, desagregar ou enquadrar
cientificamente essas componentes, designadamente o estégio, o trabalho final e outras atividades transversais, sem
prejuizo da sua natureza integradora.

Quanto a duracdo, a |lES esclarece no contraditério que o sétimo semestre se destina fundamental mente ao estagio
curricular e ao trabalho final de curso. A CAE ndo afirmou que esse semestre fosse integral ou predominantemente
destinado a suprir insuficiéncias de formagéo de base. A observacdo formulada no RAE respeita a duracéo global do CE e
ainformacao recolhida em diferentes reunifes durante a visita, segundo a qual se encontram integradas no percurso
formativo, sobretudo nos primeiros anos, unidades curriculares destinadas a responder a insuficiéncias na preparacéo
académica dos estudantes.

A readlizacdo do estagio e do trabalho final no Ultimo semestre é compativel com esta apreciacéo e constitui uma



componente pertinente da formagéo. A reserva da CAE incide sobre a utilizagéo de créditos do proprio CE para suprir
lacunas de formag&o de base, na medida em que essa op¢do pode reduzir o espaco disponivel para o desenvolvimento
progressivo das competéncias cientificas e profissionais proprias do grau. Importa ponderar se essas necessidades ndo
deverdo ser asseguradas através de mecanismos especificos de nivelamento, integracdo e apoio académico.

No contraditorio, a | ES refere ainda que a revisao periédica dos planos de estudos constitui uma prética normal e
desgjével de garantia da qualidade, néo representando o reconhecimento dainadequagéo da estruturaem vigor. A CAE
clarifica que ndo atribuiu esse significado arevisio prevista no Plano de Atividades 2024/2025. A referéncia efetuada no
RAE ndo pretendeu converter aintencdo de atualizar o plano curricular numa admisséo, pela lES, de que a estrutura
existente seriainadequada.

A revisdo curricular constitui uma prética positiva de acompanhamento da evoluggo cientifica, profissional e social. Asua
previsdo foi considerada como um elemento contextual que demonstraaintencéo dalES de reavaliar e aperfeicoar a
estrutura do CE apds varios anos de funcionamento. N&o constitui fundamento autonomo da classificacgo nem prova de
inadequacdo, embora represente uma oportunidade para clarificar as &reas cientificas, rever arespetiva distribuicdo de
ECTS e reforcar a articulago entre as componentes nucleares e complementares.

A autonomia cientifica e pedagdgica da | ES confere-Ihe legitimidade para definir um projeto formativo multidisciplinar e
para determinar a distribuicéo das diferentes componentes da formacéo. Essa autonomia ndo impede, contudo, que a
avaliag8o externa aprecie a coeréncia entre a designacdo do CE, as areas cientificas, a distribui¢do dos créditos, os
objetivos formativos e o perfil de competéncias. A CAE nao propde um modelo curricular Ginico, mas avalia se a opgéo
adotada se encontra suficientemente fundamentada e apresenta uma identidade cientifica clara.

Em sintese, a estrutura curricular respeita os requisitos formais relativos a duragéo e ao nimero total de créditos e atribui
conjuntamente uma expressao rel evante as areas de Criminologia e Seguranca Plblica. Reconhece-se igualmente a
legitimidade da natureza multidisciplinar do CE e a pertinéncia da componente juridica, bem como é positiva arevisdo
periodica da estrutura curricular.

Contudo, subsistem fragilidades quanto a articulagéo entre as diferentes areas cientificas, a correspondénciaentre aarea
predominante indicada e a distribuicdo efetiva dos créditos, ao peso e enquadramento da categoria“ Comum” e a
utilizacgo de componentes curriculares para responder ainsuficiéncias de formagéo de base. Estas limitaces ndo
determinam ainadequacdo global da estrutura, mas impedem considerar o indicador plenamente satisfeito.

Mantém-se, por isso, a classificag8o de “ Satisfaz parcialmente”’. Recomenda-se que a revisdo da estrutura curricular
clarifique o enquadramento cientifico das diferentes componentes, reavalie a distribui¢do dos ECTS e assegure uma
articulagdo mais explicita entre as areas nucleares e complementares, preservando a natureza multidisciplinar do CE.

14. O Plano de Estudos do CE é adequado?

14.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

N&o satisfaz

14.2 Fundamentag&o.

Para efeitos deste indicador, a apreciacéo da CAE incide sobre o plano de estudos enquanto conjunto organizado de
unidades curriculares em que o estudante deve obter aprovacdo, considerando a respetiva sequéncia, articulacéo,
contetidos, objetivos de aprendizagem e contributo para a aquisi¢&o progressiva das competéncias previstas no CE. A
distribuicéo global dos créditos pelas areas cientificas e a configuragéo geral da estrutura curricular foram apreciadas no
indicador anterior, ndo constituindo, por isso, 0 objeto central da presente andlise.

A andlise do plano de estudos evidencia fragilidades relevantes ao nivel da coeréncia cientifica, da progresséo curriculare



da adequacdo ao perfil de formagéo e as exigéncias atuais da Criminologia e da Seguranca Publica. O facto de o plano de
estudos ter sido anteriormente acreditado e de respeitar os requisitos formais de durac&o e de créditos constitui um
elemento relevante, mas ndo dispensa a apreciacdo periddica da sua adequacdo cientifica e pedagdgica.

O CE e o respetivo plano de estudos foram inicialmente aprovados no ambito do Decreto-Lel n.° 22/2012, de 7 de agosto.
Este diploma definia o plano de estudos como o conjunto organizado de unidades curriculares em que o estudante deveria
obter aprovacao e exigiaa demonstracdo da adequacdo da organizag&o do ciclo de estudos e das metodol ogias de ensino a
aquisicdo das competéncias previstas. O Decreto-Lei n.° 16/2026, de 24 de marco, que revogou aquele regime, mantém
essas exigéncias, reforcando a necessidade de demonstrar a correspondéncia entre os objetivos, a organizagdo curricular,
as metodol ogias e as competéncias a adquirir.

A CAE reconhece que a acreditac8o deve realizar-se no respeito pela autonomia cientifica e pedaggica das instituicoes
de ensino superior, principio expressamente consagrado no artigo 87.°, n.° 3, do Decreto-Lei n.° 16/2026. Essa autonomia
compreende a defini¢do das unidades curriculares, dos contelidos e dos métodos de ensino. Contudo, ndo exclui a
avaliag8o externa da coeréncia do plano de estudos, da progresséo das aprendizagens e da sua adequacdo aos objetivos e
ao perfil de competéncias do CE. A avaliagdo ndo pressupde, portanto, a existéncia de uma desconformidade legal
especifica, nem exige a adogdo de uma Uinica solucdo curricular possivel.

No contraditério, a | ES esclarece que aindicagdo de “ Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacdo” como area
predominante no sistema da ARES n&o foi efetuada pelainstituicdo. A CAE toma em consideracéo este esclarecimento e
ndo imputa a lES aintroducdo daquela classificacdo. Reconhece igualmente a natureza multidisciplinar do CE e a
relevancia do Direito, particularmente do Direito Penal, para a compreensdo do fendmeno criminal, dainvestigacéo, da
justica penal e da Seguranca Publica.

A apreciacéo da CAE ndo assenta, assim, na consideragdo do Direito como uma érea estranha ou sem relevancia para o
CE, nem na exigéncia de uma separacdo rigida entre areas cientificas. A questéo central consiste em saber se a
organizagdo concreta das unidades curriculares assegura uma articulagéo coerente entre as diferentes areas e uma
cobertura suficientemente aprofundada das competéncias especificas anunciadas para a Criminologia e a Seguranca
Pdblica. A natureza multidisciplinar do CE exige precisamente que essa articul agéo sgja claramente demonstrada,
evitando tanto a fragmentagéo das aprendizagens como a dilui¢do da suaidentidade formativa.

No que respeita as metodol ogias de investigagéo cientifica, a |ES alega que estas competéncias sdo desenvolvidas
transversalmente em diferentes unidades curriculares, através da pesquisa bibliogréfica, daandlise de dados e fontes, da
resolucéo de problemas e da elaboracéo de trabalhos académicos. A CAE reconhece que as competéncias de investigacdo
podem ser adquiridas transversalmente e ndo considera obrigatéria a existéncia de uma unidade curricular auténoma com
adesignacéo de “Metodologia de Investigagdo Cientifica’, nem a sua colocagdo num semestre determinado. Durante as
reuni8es, os estudantes e diplomados referiram a existéncia de uma unidade curricular especificamente dedicada as
metodol ogias de investigacdo, tendo sido igualmente disponibilizado um relatério relativo a uma componente identificada
como “Metodologia de Investigagdo”. Contudo, esta unidade curricular ndo consta do plano de estudos formal
disponibilizado, nédo tendo sido possivel confirmar o seu enquadramento formal, a respetiva carga de trabalho, os
contetidos abrangidos ou a sua posi¢ao no percurso formativo. Esta discrepancia entre ainformagao recolhida durante a
visita, o relatério disponibilizado e a documentagéo formal do CE reforga a necessidade de clarificagéo.

Contudo, arealizacéo de trabalhos académicos, pesquisas bibliogréficas ou exercicios de andlise critica ndo demonstra,
por si sb, uma progressao estruturada das competéncias de investigacéo. Seria necessario evidenciar de que modo
competéncias sdo introduzidas, aprofundadas e avaliadas ao longo do CE, designadamente quanto a formulacdo de
problemas e questdes de investigacdo, selecdo de metodologias, recolha e andlise de dados, utilizacao critica de fontes,
ética dainvestigacao e interpretacéo dos resultados.

O contraditério ndo apresenta um mapeamento das unidades curricul ares, dos objetivos de aprendizagem, dos contelidose
dos métodos de avaliacdo que permita comprovar essa progressdo. A informac&o recol hida nas reuniées com estudantes e
diplomados, articulada com a andlise da sequéncia curricular e das unidades curriculares disponibilizadas, evidenciaque a
formac&o metodol gica mais explicita ocorre numa fase tardia do percurso. Esta circunstancia limita a preparacéo
progressiva dos estudantes para o trabalho final, o estégio e o eventual prosseguimento de estudos, mantendo-se, por isso,
afragilidade identificada.



Relativamente as competéncias digitais e tecnol dgicas, a CAE também nao exige a existéncia de uma unidade curricular
auténoma, de um laboratério com determinada designac&o ou de uma solugéo curricular Unica. Estas competéncias podem
ser desenvolvidas transversalmente, através de diferentes unidades curriculares, atividades préticas, estudos de caso,
estégios ou outras experiéncias de aprendizagem.

Todavia, atendendo a crescente relevancia da andlise de dados, dos sistemas de informagdo, da criminalidade digital e das
tecnologias aplicadas ainvestigacdo criminal, & prevencdo e a seguranga, compete & |ES demonstrar onde, como e com
que profundidade essas competéncias sdo desenvolvidas e avaliadas. A referéncia genérica a atividades préticas, estudos
de caso, estagios e contactos com instituicdes profissionais ndo permite comprovar que todos os estudantes adquiram, de
forma sistemética e progressiva, as competéncias digitais e tecnol 6gicas adequadas ao perfil do CE. O contraditério ndo
identifica as unidades curriculares, os conteidos, os objetivos de aprendizagem ou os instrumentos de avaliacdo que
asseguram essa aquisicao, pelo que a fragilidade ndo se considera ultrapassada.

Quanto a lecionagdo conjunta de unidades curriculares com estudantes de outros ciclos de estudos, a CAE reconhece que
esta opcdo ndo €, em s mesma, inadequada. A partilha de unidades curriculares comuns ou transversais pode favorecer a
interdisciplinaridade, a diversidade de perspetivas e a utilizag&o eficiente dos recursos docentes.

A questéo reside em determinar se, nas situagdes concretamente identificadas, os objetivos de aprendizagem, os
contelidos, os exemplos utilizados e os métodos de avaliacéo se encontram suficientemente adaptados ao perfil dos
estudantes de Criminologia e Seguranca Publica. O contraditério apresenta as vantagens gerais da partilha de unidades
curriculares, mas ndo demonstra de que modo € preservada a especificidade formativa do CE, nem esclarece as situactes
de sobreposicao de contelidos referidas durante a visita. Assim, esta prética ndo é considerada uma fragilidade por si s0,
mas permanece insuficientemente demonstrada a sua articulacdo com os objetivos especificos do plano de estudos.

No que respeita ao estagio, a | ES esclarece que este constitui uma componente obrigatéria do percurso formativo e que a
experiéncia profissional apenas podera ser reconhecida através de um processo formal de creditagdo. Este esclarecimento
é relevante e permite afastar ainterpretagdo de que a | ES prevé uma dispensainformal ou arbitréria do estégio.

O Decreto-Lei n.° 16/2026 admite expressamente, no artigo 74.°, n.° 1, alinea g), a creditacdo de experiéncia profissional
devidamente comprovada até ao limite de um terco dos créditos do ciclo de estudos, podendo essa creditagdo ser
condicionada arealizacdo de procedimentos de avaliacdo de conhecimentos. O artigo 75.° determina, contudo, que o
processo segja objeto de regulamento institucional, com identificagdo dos documentos, 6rgéos competentes, publicidade
das decisbes e prazos aplicaveis, envolvendo obrigatoriamente o conselho cientifico ou técnico-cientifico.

A possibilidade legal de creditagdo ndo resolve, por si s0, afatade clarezaidentificada na documentacdo analisada.
Importa distinguir, de formainequivoca, o estagio enquanto componente obrigatéria do plano de estudos da eventual
creditacdo individual dessa unidade curricular com base em experiéncia profissional. Devem encontrar-se claramente
definidos e publicitados os requisitos, critérios, procedimentos de avaliacdo e efeitos dessa creditacdo. A documentacao
disponibilizada apresenta formulactes divergentes quanto aos regimes de conclusao do CE, pelo que permanece
necessaria a sua harmonizagdo e clarificagao.

A |ES contesta que aintencdo de rever o plano curricular, prevista no Plano de Atividades 2024/2025, possa ser
interpretada como reconhecimento dainadegquac&o do plano em vigor. A CAE acolhe este esclarecimento e valoriza
positivamente ainiciativadalES. A previsdo de reformular o plano curricular e regjustar as sinopses das unidades
curriculares evidencia capacidade de reflexdo sobre o funcionamento do CE, proatividade institucional e compromisso
com a atualizagéo cientifica e pedaggica e com amelhoria continua. Estainiciativa assume particular relevancianum CE
inserido em areas sujeitas a uma evolugdo cientifica, tecnolégica, profissional e socia continua.

A intencdo de revisdo curricular ndo €, portanto, considerada pela CAE como uma evidéncia de inadequacéo, nem
constitui um fundamento negativo da classificac8o. Representa, pelo contrério, um elemento favorével da apreciagao.
Todavia, tratando-se de uma medida ainda prevista, ndo permite, por si sd, considerar ultrapassadas as fragilidades
concretamente observadas no plano de estudos atualmente em vigor. Estas fragilidades devem ser apreciadas com base na
organizag&o, nos contelidos e nas evidéncias existentes no periodo de referéncia, sem prejuizo de a futurarevisio
curricular poder contribuir para a sua superaco.

A aprovagdo anterior do plano de estudos também néo determina que a sua adequacdo deva ser considerada
definitivamente demonstrada. O Decreto-Lei n.° 22/2012 estabel ecia uma validade méxima de cinco anos paraa



acreditacdo, findaaqual o ciclo de estudos seria objeto de nova apreciacdo. O Decreto-Lei n.° 16/2026 mantém a natureza
periddica da acreditacdo, agora por um periodo maximo de seis anos. Esta periodicidade confirma que a acreditacéo ndo é
estética e que a validade cientifica e pedagdgica de um plano deve ser reavaliada a luz das condic8es de funcionamento,
da evolucdo das areas de conhecimento e das competéncias atual mente exigidas.

Em sintese, a CAE reconhece a natureza multidisciplinar do CE, arelevancia da componente juridica, alegitimidade do
desenvolvimento transversal de competéncias e a possibilidade de partilha de unidades curriculares e de creditacdo da
experiéncia profissional. Reconhece igualmente, como elemento positivo, a proatividade da |ES na previsao darevisio do
plano curricular e 0 compromisso evidenciado com a atualizagdo e a melhoria continua.

Contudo, estes esclarecimentos ndo demonstram suficientemente a existéncia de uma progressao curricular estruturada
das competéncias de investigacéo, aintegracéo regular e avalidvel das competéncias digitais e tecnolégicas, a preservagéo
da especificidade do CE nas unidades curriculares partilhadas ou a clareza dos regimes de conclusdo. O contraditério
apresenta justificagdes de natureza geral, mas ndo € acompanhado por elementos curricul ares suficientemente concretos
— designadamente um mapeamento de competéncias, contelidos, unidades curriculares e métodos de avaliagdo — que
permitam considerar ultrapassadas as fragilidades identificadas.

As fragilidades verificadas ndo correspondem apenas a auséncia de determinadas designagdes de unidades curricul aresou
apreferéncias da CAE quanto a organizagéo pedagdgica. Incidem sobre a demonstragéo da coeréncia do percurso
formativo e da aquisicdo progressiva de competéncias centrais para o perfil do diplomado. Consideradas no seu conjunto,
assumem relevancia suficiente para ndo permitir concluir que o plano de estudos responde adequadamente aos objetivos e
as exigéncias atuais da Criminologia e da Seguranca Publica.

Mantém-se, por isso, a classificacéo de “N&o satisfaz”, recomendando-se uma revisdo global do plano de estudos que
explicite aprogressao das competéncias cientificas, metodoldgicas, digitais, tecnoldgicas e profissionais; elimine
sobreposi¢des injustificadas; assegure a especificidade das unidades curriculares partilhadas; atualize os contetidos em
funcéo da evolucgdo das éreas do CE; e clarifique os requisitos e os regimes de conclusdo, incluindo os procedimentos
aplicaveis a creditag@o da experiéncia profissional.

15. As Fichas de Unidades Curriculares (FUC) estdo completas, claras e consistentes? Estéo
atualizadas com o conhecimento mais atualizado e de ponta, na respetiva érea cientifica? As
metodol ogias sdo adequadas? O ensino é centrado no estudante? Os objetivos de
aprendizagem est&o claros e sao relevantes?

15.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

15.2 Fundamentacéo.

A andlise das Fichas de Unidades Curriculares (FUC) evidencia uma situacdo global mente assimétrica, em que coexistem
unidades curriculares com elevado grau de coeréncia cientifica e pedag6gica com outras que apresentam fragilidades
relevantes ao nivel da estruturacao, atualizacdo cientifica e uniformizag&o institucional. Esta heterogeneidade afeta a
consisténcia global do CE e a sua plena articulacéio com os objetivos de aprendizagem definidos.

Verifica-se aauséncia de FUC relativas a unidades curriculares estruturantes da fase final do CE, designadamenteEstégio
Curricular, Relatério de Estagio, Monografia e determinados seminarios de natureza aplicada e especializada (por
exemplo, Balistica, Seguranca Internacional e Seguranca Africana). A inexisténcia destas fichas impede a apreciacéo
formal dos objetivos de aprendizagem, metodol ogias de ensino, critérios de avaliacdo e bibliografia associada a
componentes centrais da formag&o, com impacto direto na transparéncia e na garantia da qualidade do percurso formativo.



Acresce que estas unidades se encontram maioritariamente integradas na érea cientifica“ Comum”, aqual, conforme ja
referido, ndo encontra correspondéncia clara nataxonomia oficial do RJES, o que fragiliza adicionamente o
enguadramento cientifico e arastreabilidade curricular destas componentes.

No que respeita as FUC disponiveis, observa-se um desempenho positivo nas unidades do nuicleo de Direito e emalgumas
unidades de Criminologia. FUC como Direito Penal, Direito Penal Especial, Sociologia da Violéncia e Crime Organizado
apresentam estrutura consistente, com definic¢éo clara de objetivos de aprendizagem, metodol ogias de ensino que
articulam exposi¢ao tedrica com andlise de casos e discussdo aplicada, bem como bibliografia pertinente e, em varios
casos, atualizada. Também a unidade de Inglés | evidencia uma organizacao pedagdgica consistente, com planeamento
estruturado e orientac&o para o desenvolvimento de competéncias comunicativas.

Em contrapartida, identificam-se fragilidades em vérias unidades curricul ares nucleares, nomeadamente na atualizacdo da
bibliografia e na adegquagéo ao estado da arte. Em particular, a unidade de Direito e Institui¢cdes Internacionais de
Seguranca basei a-se predominantemente em referéncias bibliogréficas datadas (décadas de 1960 a 1980), néo refletindo
desenvolvimentos contemporéaneos rel evantes em dominios como o terrorismo transnacional, a ciberseguranca ou as
novas ameagas globais. De forma semelhante, a unidade de Psicol ogia Forense apresenta bibliografia centrada
essencialmente em obras de meados dos anos 2000, o que limita aincorporagéo de avancos mais recentes na érea da
psicologia aplicada ao sistema de justica.

No que se refere a uniformizag&o institucional das FUC, verifica-se a auséncia de um modelo uniforme e plenamente
implementado. As fichas analisadas apresentam variacOes significativas na sua estrutura, com diferengas na apresentagdo
de carga horéria, na explicitacdo de componentes tedricas e préticas e na organizacdo das referéncias bibliogréficas. Em
alguns casos, observa-se auséncia de elementos essencial s para a adegquada caracterizago da unidade curricular, enquanto
outras apresentam inconsisténcias formais na organizag&o interna da informag&o. Esta falta de uniformizacdo compromete
a comparabilidade entre unidades e a consisténcia do Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

Por fim, observa-se a auséncia de orientagfes transversais nas FUC relativas ao uso de Inteligéncia Artificial generativa,
bem como ainexisténcia de referéncia a mecanismos institucionais de prevencéo e detecdo de plagio. Considerando a
crescente relevancia destes temas no ensino superior, a sua omissao representa uma lacuna relevante no alinhamento com
préticas atuais de integridade académica e inovacéo pedagdgica.

Em sintese, aanalise das FUC revela um quadro em que coexistem boas préticas pedagdgicas e cientificas, em algumas
unidades, com fragilidades estruturais relevantes no que diz respeito a compl etude documental, a atualizagdo cientifica, a
uniformizacdo institucional e aintegracéo de temas emergentes, o que limita a consisténcia global do CE.

16. A IES apresentou Relatérios de Unidades Curriculares (RUC)? Monitoriza as Unidades
Curriculares (UC)? Que instrumentos existem de monitorizagdo das UC's e do CE? Ha
guestionarios aos estudantes? Ha questionarios aos docentes? Os resultados sdo divulgados? A
|ES elabora um relatério anual de monitorizacdo do CE, com andlises criticas e reflexdes e
propostas de medidas de melhoria?

16.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

16.2 Fundamentag&o.

A |ES dispbe formamente de um Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), consagrado no Manual de Qualidade
aprovado em outubro de 2024, e aplica inquéritos de satisfacdo aos estudantes. No entanto, aimplementacdo efetiva
destes instrumentos revela fragilidades significativas no ambito da sua natureza sistemética, da andlise critica e dos ciclos



de melhoria continua.

O Manua de Qualidade do I SCJS prevé um conjunto de instrumentos de monitorizaco:

- Inquéritos aos estudantes. da responsabilidade da Comissdo Pedagdgica (CP), com periodicidade semestral ou anual
(correspondente & duracdo da UC), avaliando 12 itens sobre o desempenho docente (organizacdo e estruturacdo das
atividades | etivas, dominio da matéria, articulagdo teoria-prética, pontualidade, assiduidade, indicacéo de referéncias
bibliogréficas, disponibilidade para atendimento, respeito pelos estudantes, cumprimento do programa, cumprimento dos
elementos de avaliagdo, entrega dos resultados e apreciacdo global) e 12 itens sobre ainstitui¢éo (qualidade dos servicos
da secretaria, servicos administrativos e financeiros, biblioteca, cantina, horério de funcionamento, instalagBes fisicas,
espaco de estudo, divulgacdo de informagao, satisfacdo com a coordenacdo do curso, atividades extracurricul ares,
satisfagcdo geral com o curso e ambiente académico).

- Inquéritos aos docentes: previstos no Manual para o final do ano letivo, incluindo uma componente em que os docentes
se pronunciam sobre diversos aspetos do processo de ensino/aprendizagem nos cursos em que lecionam, além de se
pronunciarem, através de inquérito especifico, sobre a satisfagdo com a I nstituicéo.

- Relatérios de Unidades Curriculares (RUC): previstos no Manual para o final de cada semestre, com apreciacdo do
funcionamento da UC, do cumprimento do contetido programaético, da avaliagdo geral da prestacéo dos alunos e da
indicacdo de eventuais constrangimentos e sugestdes de melhoria.

- Relatérios anuais de curso e do SIGQ: 0 Manual prevé a elaboracdo de relatdrios anuais consolidados pelas Unidades
Organicas e pelo I SCJS, abrangendo ensino, investigacao, interacdo com a comunidade e internacionalizaggo.

- Comissfes de Curso: cada curso constitui uma Comisséo de Curso, naqual estdo representados a coordenacdo do CE e
os estudantes de todos os anos. No final de cada semestre, as Comissies de Curso relinem-se com o objetivo de analisar a
percecdo dos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares.

Apesar daexisténcia formal destes instrumentos, a sua aplicacéo e utilidade para a melhoria continua sdo limitadas,
verificando-se inconsi sténcias na sua aplicacdo. Conforme admitido na Reunido com os 6rgdos de qualidade
relativamente as FUC, "alguns docentes utilizam o modelo aprovado pela ARES e outros, 0 nosso modelo”, o que revela
falta de uniformizacdo e de imposi¢éo institucional dos procedimentos do SIGQ. O Manual foi aprovado recentemente
(em outubro de 2024) e a suaimplementacao ainda ndo esta consolidada.

No RAA, verificou-se que amaioria dos RUC esta em falta e os que foram integrados revelam-se superficiais. A andlise
dos poucos RUCs fornecidos indica tratar-se de meros rel atorios burocréticos e descritivos. Limitam-se a confirmar a
lecionagdo do programa e aindicar taxas de aproveitamento globais, sem qualquer andlise critica dos resultados, sem
reflexdo sobre a eficécia das metodologias de ensino e sem planos de melhoria estruturados. As Unicas excegdes sdo
recomendacfes pontuais e isoladas.

N&o hé evidéncia de que a | ES elabore um relatério anual consolidado de monitorizag&o do CE de CSP, com andlises
criticas transversais, indicadores de desempenho e propostas de melhoria. A prépria necessidade de reformulagédo do
plano curricular, reconhecida no Plano de Atividades 2024/25 (ponto 1X), ndo parece resultar de um ciclo efetivo e
documentado de garantia de qualidade, mas sim de uma perce¢ao empirica da coordenagdo apos sete anos de
funcionamento.

Constata-se a auséncia de ciclos de melhoria continua. O Manual de Qualidade prevé, em teoria, um ciclo completo
(recolha de dados ? andlise ? plano de agéo ? verificagdo de resultados), mas ndo ha evidéncia de que este ciclo esteja
operacionalizado. Os relatdrios de inquéritos de satisfacdo (2021, 2021-2022, 2024-2025) apresentam andlises estatisticas
detalhadas, mas néo identificam planos de agdo concretos, calendarizados e com responsaveis atribuidos para resolver os
problemas detetados (ex.: a baixa pontuagéo no item "Espaco disponibilizado para os estudos' ou "Acesso ao laboratdrio
deinformé&tica’ repete-se ao longo dos anos sem evidéncia de intervencéo).



E de referir também a falta de auscultagio sistemética a outros stakeholders: 0s inquéritos existem apenas paraestudantes.
N&o hé evidéncia de inquéritos periddicos dirigidos a docentes, pessoal ndo docente, diplomados ou entidades
empregadoras, separados por CE. Como confirmado na reuni&o com os diplomados, os inquéritos aos diplomados séo
genéricos paratoda a lES, ndo permitindo monitorizar a empregabilidade ou a satisfagdo especifica do CE de CSP.

Por fim, é de observar que a Deliberacdo do CA-ARES (novembro 2024) no ambito é taxativa ao referir que alES ndo
cumpriu arrecomendacdo de "demonstrar a efetiva formalizac8o devida do Sistema Interno de Garantia da Qualidade"
nem a"elaboracdo de um Manual da Qualidade mais desenvolvido”. A aprovagédo recente do Manua (outubro 2024) ea
sua aplicacdo inconsistente confirmam esta fragilidade institucional, afetando a garantia da qualidade dos CE em
funcionamento.

Em sintese, alES possui alguns instrumentos formais de monitorizacdo (inquéritos, RUCs, Manual de Qualidade) eaplica
inquéritos de satisfacdo aos estudantes com andlise estatistica, 0 que justifica a classificagdo de " Satisfaz parcialmente”.
No entanto, a aplicacéo é inconsistente; os RUCs sdo superficiais e meramente descritivas; ndo harelatorios anuais
consolidados do CE com andlise critica; e ndo ha evidéncia de ciclos de melhoria continua operacionalizados. A |ES
limita-se arecolher dados administrativos e a produzir relatérios de conformidade, mas falha na andlise critica, na
auscultacdo sistemética de todos os stakeholders e naimplementacdo de planos de melhoria concretos, comprometendo a
garantia da qualidade do CE.

17. O coordenador do CE ou o(s) docente(s) responsavel (eis) pela coordenacéo do CE é
adequado? Tem o grau de doutor ou curriculum relevante na é&rea do CE?

17.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Nao satisfaz

17.2 Fundamentagéo.

A andlise da coordenacdo do CE evidencia fragilidades quanto a definicéo das responsabilidades e & adequacéo da
qualificacdo cientifica do coordenador as areas centrais do ciclo de estudos.

A Portarian.° 20/2014, de 28 de marco, estabelece que o coordenador do CE deve ser docente doutorado, em regime de
tempo integral e especializado na“éarea de formagdo em causa’. O Decreto-Lei n.° 27/2026 ndo afasta nem substitui
expressamente esta exigéncia. Embora remeta para os estatutos das instituicoes privadas a definicdo dos requisitos de
nomeacdo e das competéncias dos titulares dos respetivos 6rgdos, determina igual mente que a orientagdo cientificae
pedagdgica dos cursos compete aos 6rgaos cientificos e pedagdgicos. A intervencdo destes 6rgaos complementa, mas ndo
substitui, a necessidade de uma coordenacéo cientificamente qualificada.

O Decreto-Lei n.° 16/2026 exige igualmente a existéncia de um corpo docente proprio e qualificado naéreado CE e
reconhece como elementos caracterizadores do ciclo de estudos as areas de formagdo predominantes e o respetivo peso.
Assim, na auséncia de disposicao incompativel ou de regulamentacdo substitutiva, os requisitos da Portaria n.° 20/2014
mantém-se como referéncia aplicavel a apreciagdo da coordenacao.

Reconhece-se, contudo, que a expressdo “ &rea de formagdo em causa’ pode admitir diferentes interpretacdes,
particularmente num CE multidisciplinar. Pode ser entendida como a érea cientifica predominante, como uma das areas
nucleares ou como o dominio interdisciplinar correspondente ao ciclo de estudos considerado no seu conjunto. Perante
esta margem interpretativa, a CAE ndo exige uma correspondéncia meramente nominal entre a designacéo do
doutoramento e adenominagéo do CE. A adequagdo deve ser apreciada atendendo a denominag&o, aos objetivos e ao



perfil de competéncias do CE, as areas e aos pesos fixados no despacho de acreditacdo e ao curriculo cientifico do
coordenador.

No contraditorio, a | ES esclarece que a coordenaco cientifica € exercida pelo docente doutorado em Direito identificado
no RAA, sendo este coadjuvado por um coordenador executivo, mestre e especialista em Seguranga Publica, responsavel
pelo acompanhamento e pela gestéo corrente do CE. A CAE reconhece que esta reparticéo de fungdes pode constituir
uma solugdo organizativa legitima e adequada a natureza multidisciplinar do curso.

Todavia, esta estrutura ndo se encontrava claramente descrita na documentacao inicialmente apresentada. Também néo
foram disponibilizados elementos suficientemente precisos sobre a designagdo formal, o regime de vinculac&o e as
competéncias atribuidas ao coordenador cientifico, ao coordenador executivo, ao Diretor da Unidade Organica e aos
orgdos cientifico e pedagdgico. O contraditorio esclarece a distingéo geral entre as fungdes, mas ndo demonstra
plenamente a respetiva formalizacéo e articulagéo institucional .

A CAE reconhece igualmente arelevancia do Direito, em particular do Direito Penal, para a Criminologia, as ciéncias
criminais e a Seguranca Publica. Contudo, o Despacho de Acreditacdo atribui 47 ECTS a Criminologia, 46 ECTS a
Seguranca Piblicae 41 ECTS ao Direito. A Criminologia e a Seguranca Piblica, aém de integrarem a denominagéo do
CE, constituem as duas areas com maior peso e totalizam 93 ECTS. Por estas razdes, sdo consideradas as éreas centrais
para efeitos da apreciacdo da adequagdo cientifica da coordenacao.

O doutoramento em Direito e alecionagdo de Direito Penal demonstram uma relagéo relevante com umadas
componentes do CE, mas ndo permitem, por si s6, comprovar a especializacgo do coordenador cientifico em Criminologia
e Seguranca PUblica. Seria necessario evidenciar essa especializacdo através do dominio especifico do doutoramento, da
producéo cientifica, dos projetos de investigacéo, da experiéncia de orientacéo e de outras atividades académicas
diretamente relacionadas com estas areas. Os argumentos apresentados sobre a relacdo entre o Direito e as ciéncias
criminais confirmam a pertinéncia da componente juridica, mas ndo demonstram suficientemente a adequacéo do
curriculo do coordenador &s éreas centrais do CE.

A participacdo de um coordenador executivo especializado em Seguranca Publica reforga a complementaridade da
equipa, mas n&o permite suprir o requisito de doutoramento aplicavel & coordenagdo cientifica. Acresce que néo foi
identificado qualquer docente doutorado especificamente nas areas da Criminologia ou da Seguranca Pablica,
encontrando-se os docentes doutorados da institui¢do concentrados no Direito.

Em sintese, a CAE reconhece que a expressdo “ area de formacdo em causa’ admite diferentes interpretagdes, acolhe o
esclarecimento relativo a coexisténcia de uma coordenagdo cientifica e de uma coordenagdo executiva e reconhece a
relevancia da componente juridica. Contudo, néo ficou suficientemente demonstrada a formalizacdo da estrutura de
coordenacdo nem que o coordenador cientifico possua especializa¢&o e curriculo relevantes nas éreas centrais de
Criminologia e Seguranca Publica.

Mantém-se, por isso, a classificag8o de “Né&o satisfaz”. A |ES deverd clarificar e formalizar a estrutura de coordenagéo e
assegurar que a coordenacdo cientifica sgja exercida por um docente doutorado, em regime de tempo integral e com
especializacdo e curriculo relevantes nas &reas de formag&o centrais do CE, em articulagdo com os 6rgéos cientifico e
pedagdgico competentes.

18. O corpo docente afeto ao CE € adequado, em nimero, qualificacdes, producéo cientifica
ou atividade profissional de ato nivel e regime de tempo de servico?

18.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz parcialmente

18.2 Fundamentacdo.



A apreciacao efetuada permite concluir que o corpo docente assegura o funcionamento atual do CE e cumpre 0s requisitos
quantitativos minimos relativos a qualificagéo previstos no regime juridico aplicavel. A maioria dos docentes possui 0
grau de mestre, encontra-se assegurada a presenca de docentes doutorados e ndo foram identificadas unidades curriculares
sem docente, atividades |etivas inviabilizadas ou insuficiéncias quantitativas que comprometam o funcionamento corrente.
No contraditorio, a |ES demonstra o cumprimento das propor¢des minimas relativas a qualificagdo do corpo docente, ja
previstas no artigo 44.° do anterior RJES, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 20/2012, de 19 de julho, e mantidas no artigo
46.° do Decreto-Lei n.° 27/2026. Encontram-se assegurados o nimero minimo de docentes doutorados por estudantes e
por curso e a proporcao de docentes com, pelo menos, o grau de mestre. Estes elementos devem ser reconhecidos
favoravelmente e afastam uma apreciacdo de incumprimento dos requisitos quantitativos minimos de qualificagdo do
corpo docente

O cumprimento desses limiares minimos ndo esgota, contudo, a avaliagdo deste indicador. Importa igualmente apreciar a
correspondéncia entre as qualificagdes e as unidades curriculares lecionadas, a existéncia de massa critica nas areas do
CE, aproducdo cientifica ou a atividade profissional de alto nivel e a estabilidade e disponibilidade dos docentes.

A adequacdo do coordenador cientifico constitui objeto especifico do ponto 17, para cuja fundamentacéo se remete, ndo
sendo retomada como fundamento auténomo neste indicador.

Quanto as qualificagdes, a CAE reconhece que ndo é exigivel uma correspondéncia nominal absoluta entre o titulo do
grau académico e cada unidade curricular lecionada. A adequacdo deve ser apreciada considerando o conjunto do
percurso académico, cientifico e profissional do docente. Reconhece igualmente arelevancia do Direito, em particular do
Direito Penal e de outras éreas juridicas relacionadas com a criminalidade, ajustica penal, a protecéo das vitimas e a
Seguranga Publica.

O corpo docente integra, assim, perfis académicos e profissionais relevantes para diferentes componentes do CE.Todavia,
apresenca doutoral permanece limitada e concentrada, ndo ficando demonstrada uma massa critica doutorada
suficientemente diversificada nos dominios nucleares da Criminologia e da Seguranca Plblica. O contradit6rio também
nado apresenta um mapeamento suficientemente concreto entre os perfis dos docentes, as unidades curriculares
asseguradas e as competéncias especificas que fundamentam afetacéo.

A atividade profissional dos docentes constitui um elemento relevante, expressamente contemplado no indicador,
sobretudo num CE com uma componente aplicada. A experiéncia profissional pode complementar a qualificagdo
académica e contribuir para a adequagéo da lecionacdo. Contudo, ainformacéo apresentada ndo permite distinguir de
forma sistemética os casos em que essa experiéncia corresponde a atividade profissional de alto nivel diretamente
relacionada com os contetidos | ecionados.

Relativamente ao regime de tempo de servico, a prestacéo de funcdes a tempo parcial ou em regime de acumulacéo é
legalmente admissivel e ndo constitui, por si sb, uma fragilidade. A CAE reconhece que esta opgdo pode permitir a
participagdo de profissionais qualificados e que o corpo docente existente tem assegurado as necessidades |etivas atuais.
Porém, ndo foram disponibilizados elementos consolidados que permitam avaliar plenamente a estabilidade dos vinculos,
adisponibilidade efetiva para acompanhamento dos estudantes, a participacdo na gestéo académica e o envolvimento
continuado nas atividades cientificas e pedagdgicas do CE.

No dominio dainvestigacdo, a CAE acolhe o argumento de que a producao cientificaem areasjuridicas e sociais
relacionadas com o fendmeno criminal pode ser relevante para o CE. Considera igualmente positivas as medidas referidas
pela |ES para promover a qualificacdo académica dos docentes e o reforco da investigagdo. Contudo, permanece
insuficientemente demonstrada a existéncia de uma produgéo cientifica regular e consolidada do conjunto do corpo
docente diretamente rel acionada com a Criminologia e a Seguranca Publica, bem como a sua articulagéo sistemética com
0 ensino.

Em sintese, o corpo docente é quantitativamente suficiente para o funcionamento atual, cumpre os requisitosquantitativos
minimos relativos a qualificacdo, integra uma maioria de mestres e beneficia da experiéncia académica e profissional dos
seus membros. Estes elementos justificam que a classificacgo de “N&o satisfaz” sejarevista.

Subsistem, porém, fragilidades quanto a dimens&o e diversificagcdo da massa critica doutorada, & demonstracéo da
correspondéncia entre perfis e unidades curriculares, & estabilidade e disponibilidade efetiva do corpo docente e &



consolidacdo da producéo cientifica nas areas nucleares do CE. Estas limitagdes impedem uma classificacéo de
“Satisfaz”, mas ndo configuram umainadequagéo global do corpo docente.

A |ES deverareforcar progressivamente o niimero de doutorados nas areas nucleares do CE, demonstrar de formamais
clara a adequagdo dos docentes as unidades curriculares atribuidas, consolidar vincul os que assegurem maior estabilidade
e participacdo institucional e promover uma producéo cientifica regular e articulada com a Criminologia e a Seguranca
Pablica

Na segquéncia da andlise do contraditério, a CAE reformulou a fundamentag&o e alterou a classificago de “ N&o satisfaz’
para“ Satisfaz parcialmente”, reconhecendo o cumprimento dos requisitos quantitativos minimos, a suficiéncia
quantitativa para o funcionamento atual e arelevancia da experiéncia académica e profissional do corpo docente. Mantém-
se, contudo, fragilidades qualitativas que impedem considerar plenamente demonstrada a sua adequag&o.

19. O Pessoal ndo docente ou técnicos é adequado ao CE, em nimero, dedicacdo de tempo,
qualificagdo e formacao continua?

19.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

19.2 Fundamentac&o.

A andlise efetuada demonstra que o pessoal ndo docente e técnico é adequado a dimensdo atual da instituicdo, ao nUmero
de estudantes e as necessidades de funcionamento do CE. Os servigos administrativos, de agdo social, informéatica e
biblioteca asseguram regularmente a gestéo académica, o atendimento e o acompanhamento dos estudantes e a
operacionalizagdo dos procedimentos essenciais, ndo tendo sido identificadas atividades ou servigos inviabilizados por
insuficiéncia de pessoal .

A equipa revela dedicago e capacidade de resposta, sendo a polivaléncia funcional compativel com adimensdo da
instituicdo. A acumulagdo de diferentes tarefas ndo constitui, por si sd, uma fragilidade, desde que se encontrem
asseguradas a continuidade e a qualidade dos servicos, como sucede nas atuais condigdes de funcionamento.

A progressiva digitalizacdo dos servicos, designadamente através do portal académico, da plataformaMoodle e da
desmaterializagcdo de procedimentos, constitui igualmente um elemento positivo. Estas medidas contribuem paraa
eficiéncia administrativa, facilitam o acesso dos estudantes aos servicos e permitem uma utilizagcdo mais racional dos
recursos disponiveis.

No contraditério, a | ES contesta a interpretacéo de que o pessoal ndo docente e técnico deveria possuir formagao técnico-
cientifica nas &reas da Criminologia e da Seguranca Piblica. A CAE clarifica que ndo estabel eceu como requisito que
esse pessoal possuisse formagao nas areas cientificas do CE. A adequaco das suas qualificagdes deve ser apreciadaem
funcéo das tarefas administrativas, técnicas e operacionais ef etivamente desempenhadas e das necessidades concretas de
funcionamento da institui¢ao.

Nas atuais condi¢des de funcionamento, ndo foram identificados laboratérios, equipamentos especializados ou outras
estruturas cuja utilizagdo, manutencao ou supervisdo exijam a existéncia de técnicos com formagao especifica nas areas
cientificas do CE. N&o seria, portanto, adequado inferir essa necessidade apenas a partir da designagéo ou da natureza
multidisciplinar do ciclo de estudos. A auséncia de técnicos com formacdo especifica em Criminologia ou Seguranca
Publica ndo constitui umainsuficiéncia do pessoa néo docente e técnico.

Acresce que a orientacdo cientifica e 0 acompanhamento das atividades de investigacdo competem fundamental mente ao
corpo docente, aos investigadores e aos 6rgaos cientificos dainstituicdo, ndo sendo exigivel que o pessoal ndo docente
reproduza as respetivas qualificagdes cientificas. Caso venham a ser introduzidos espagos, equipamentos ou atividades



que, pela sua natureza, exijam apoio técnico especializado, caberd alES assegurar oportunamente 0s recursos e as
qualificagdes adequados.

Relativamente & biblioteca, a | ES esclarece que a selecdo e a aquisi¢éo de bibliografia sio realizadas com a participagéo
dos docentes e em articulac&o com a Livraria Pedro Cardoso. Este procedimento permite conjugar aidentificacéo das
necessi dades cientificas e pedagdgicas com o apoio técnico e logistico necessario a aquisico e gestao dos recursos
bibliogréficos. A intenc&o de reforcar futuramente a estrutura da biblioteca ou de contratar uma diregdo especializada
representa uma medida de desenvolvimento institucional, ndo demonstrando, por si 9, ainadequacdo do servico
atualmente existente.

A existéncia do Plano de Formag&o: Docentes e Nao Docentes constitui um elemento favoravel da politicainstitucional
de desenvolvimento dos recursos humanos. Para efeitos do presente indicador, rel eva especificamente a componente
destinada ao pessoal ndo docente, que contempla formacdo em competéncias digitais, ferramentas de produtividade,
atendimento ao publico e seguranca no trabal ho, matérias adequadas as funces administrativas, técnicas e operacionais
desempenhadas.

Em sintese, 0 pessoa nédo docente e técnico assegura regularmente o funcionamento do CE, apresenta um nivel de
dedicacéo adequado e possui qualificagcbes compativeis com as fungBes desempenhadas. A instituicdo dispde igualmente
de um plano de formag&o continua dirigido a estes trabal hadores e encontra-se a desenvolver processos de modernizacdo
e digitalizagdo administrativa. N&o foram identificadas insuficiéncias concretas quanto ao nimero de trabalhadores, a
dedicacdo de tempo, as qualificagBes ou a capacidade de assegurar 0S Servicos necessarios.

A informacéo relativa a execugéo do Plano de Formagao, a participacéo dos trabalhadores e a avaliagdo dos seus
resultados podera ser objeto de maior sistematizagdo. Esta possibilidade de aperfeicoamento ndo demonstra, contudo, uma
insuficiéncia atual do pessoal ndo docente e técnico, nem compromete a adequacado global mente evidenciada.

Na segquéncia da andlise do contraditério, a CAE reformulou a fundamentagéo e alterou a classificagdo de “ Satisfaz
parcialmente” para“ Satisfaz”, reconhecendo a adequagéo do pessoa ndo docente e técnico as necessidades atuais do CE,
o funcionamento regular dos servicos e a existéncia de um plano de formagéo continua gjustado as funcbes
desempenhadas. Clarifica igualmente que néo € exigida ao pessoal ndo docente formag&o nas éreas cientificas do CE e
gue, nas atuais condic¢des de funcionamento, ndo existem equipamentos ou estruturas especializadas que imponham a
presenca de técnicos com esse perfil.

20. O CE oferece estégios e tem protocol os com outras entidades e empresas suficientes e
adequados aos objetivos do CE?

20.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

20.2 Fundamentagéo.

O CE oferece estagios curricul ares e mantém protocol os com entidades externas que sdo suficientes e adequados aos
objetivos do CE, contribuindo de forma significativa para aformag&o prética dos estudantes e para a sua inser¢gdo no
mercado de trabal ho.

O CE dispbe de mecanismos de estégio curricular e de uma rede de protocol os com entidades externas que, globalmente,
se afigura adequada aos objetivos formativos do curso, contribuindo para a articulacdo entre aformagéo tedricae a
aplicagdo prética em contexto real de trabalho.



As evidéncias recol hidas na reunido com entidades externas indicam que os estagios proporcionam aos estudantes
oportunidades efetivas de contacto com atividades operacionais e técnicas rel evantes para a &rea da seguranca e justica,
permitindo a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do percurso académico. Este contacto favorece igualmente
o0 desenvolvimento de competéncias transversais, nomeadamente autonomia, responsabilidade, trabalho em equipae
capacidade de adaptacéo a contextos institucionais exigentes.

De salientar que algumas entidades acol hedoras reportam uma apreciacdo positiva do desempenho dos estagiérios,
referindo niveis de preparacéo técnica considerados adequados e, em determinados casos, capacidade de execugdo
auténoma de tarefas. Existe ainda evidéncia de integracéo profissional subsequente de diplomados em entidades onde
realizaram 0 estagio, o que constitui um indicador relevante da pertinéncia formativa destes contextos de aprendizagem.
A |ES mantém um conjunto de protocol os formais com institui¢des com intervencéo direta nas areas da seguranca,justica
eintervencdo social, designadamente forcas de seguranca, servigos prisionais, estruturas de protecéo civil e entidades com
atuacdo no dominio daigualdade e intervencdo sociojuridica. Estes protocol os enquadram arealizagdo de estagios
curriculares e de visitas de estudo, permitindo aos estudantes o contacto direto com diferentes contextos institucionais
relevantes para o perfil de saidado CE.

De acordo com o Plano de Atividades 2024/2025, estes protocol os so objeto de acompanhamento pela coordenagéo do
CE, que promove articulacéo com as entidades de acolhimento e acompanha aimplementacéo dos estégios, incluindo
contactos com supervisores institucionais, com vista a assegurar o alinhamento entre os objetivos formativos e as
atividades desenvolvidas.

As visitas de estudo e os estagios contribuem para reforcar a componente aplicada do CE, permitindo aos estudantes uma
aproximagao gradual arealidade profissional, a organizacéo institucional dos sistemas de segurancaejusticae as
dinamicas operacionais associadas a area da criminologia e da seguranca publica.

Em sintese, o CE dispde de uma rede de estégios e protocol os institucionais que se revela globalmente adequada em
termos de diversidade e relevancia das entidades envolvidas, bem como alinhada com os objetivos de formaggo préticado
CE. Asevidéncias disponiveis indicam que estes contextos de estégio contribuem de forma significativa para aintegracéo
dos estudantes em ambiente profissional e para o desenvolvimento de competéncias rel evantes para a sua futura inser¢ao
no mercado de trabal ho.

21. Andlise critica dos objetivos de aprendizagem do CE e da sua coeréncia com a missao e
estratégiada | ES.

A andlise dos objetivos de aprendizagem evidencia uma coeréncia parcial com a missdo e a estratégia institucional. Em
termos gerais, 0 CE encontra-se alinhado com a miss&o educativa da |ES e com as orientagdes estratégicas relativas a
inclusdo, a aprendizagem ao longo da vida, a qualificagdo de profissionais, a ligacéo a comunidade e a aproximagdo ao
mercado de trabalho. Contudo, embora o RAA apresente como objetivo aformagéo de profissionais com um perfil
versdtil, capazes de atuar em diferentes setores da Administracao Publica e privada, incluindo areas juridicas, regulatorias,
financeiras e de seguranca, esta abrangéncia ndo € acompanhada por uma delimitagéo suficientemente clara das
competéncias especificas que devem caracterizar o diplomado em Criminologia e Seguranca Plblica. A amplitude do
perfil de saida dificulta, assim, a demonstracéo plena da correspondéncia entre os objetivos do CE, a exceléncia cientifica
e pedagdgica preconizada pela | ES e uma identidade cientifica e profissional claramente centrada nas areas do curso.

No contraditério, a | ES sustenta que a versatilidade dos diplomados constitui uma consequéncia positiva da natureza
multidisciplinar da Criminologia e da Seguranca Piblica e ndo uma dispersdo do perfil de saida. A CAE reconhece a
natureza multidisciplinar do CE e consideralegitimo que os diplomados possam exercer fungdes em diferentes setores. A
fragilidade identificada ndo resulta, porém, da diversidade das saidas profissionais, mas da insuficiente explicitacdo da
articulagdo entre essa amplitude, os objetivos de aprendizagem especificos do CE e as competéncias cientificas, técnicas e
profissionais que devem conferir unidade ao perfil do diplomado. O argumento apresentado justifica a clarificagdo da



apreciacdo, mas ndo demonstra que articulagdo se encontre suficientemente assegurada.

Esta questéo encontra reflexo na estrutura curricular, naqual o peso atribuido as areas juridicas e a presenca de unidades
curriculares de formagéo geral reduzem o espaco disponivel para componentes especificas da area cientifica do CE,
nomeadamente metodol ogias de investigacdo, tecnologias aplicadas a seguranga, competéncias digitais e atividades
préticas ou de simulagéo. Consequentemente, os objetivos de aprendizagem associados ainvestigacéo, a andlise criminal
e aintervencado técnica ndo encontram correspondéncia plena na organizacdo curricular.

A |ES contesta esta apreciacdo, alegando que o Direito integra legitimamente o plano de estudos acreditado e se encontra
intrinsecamente ligado as ciéncias criminais e a Seguranca Pblica, designadamente através do Direito Penal, do Direito
Constitucional, do Direito da Seguranca e dos Direitos Humanos. A CAE reconhece plenamente relevancia e ndo
considera o Direito uma érea estranha ao CE, nem exige uma separacao rigida entre as areas cientificas. A questéo ndo
reside na presenca da formagdo juridica, mas no equilibrio e na articulagéo entre as diferentes componentes do plano de
estudos e na demonstragéo de que esse conjunto assegura o desenvolvimento suficientemente aprofundado das
competéncias especificas anunciadas para a Criminologia e a Seguranca Publica.

A |ES esclarece igualmente que aindicagéo de “ Ciéncias Sociais’ como &rea predominante no sistema da ARES né&o foi
efetuada pelainstituicdo. A CAE ndo atribui alES a responsabilidade por essa classificagdo, nem a utiliza como
fundamento da presente apreciacéo. A analise incide sobre 0s objetivos de aprendizagem, o plano de estudos efetivamente
acreditado e as evidéncias relativas ao funcionamento do CE.

Acresce que a operacionaliza¢do dos objetivos de aprendizagem ndo se encontra suficientemente demonstrada. Embora o
RAA refira mecanismos de monitorizacdo do seu cumprimento, a documentagdo analisada evidencia sobretudo a
utilizac8o de testes escritos, trabalhos, apresentactes e taxas de aprovacéo. Estes elementos permitem avaliar diferentes
dimensdes da aprendizagem, mas ndo demonstram, por si SO, a avaliagdo sistematica das competéncias préticas, técnicas e
analiticas decorrentes dos objetivos do CE. Também nao foram identificados indicadores ou instrumentos que permitam
acompanhar o grau de aquisi¢éo e a progressao dessas competéncias ao longo do percurso formativo.

No contraditério, a |ES invoca a diversidade dos instrumentos de avaliacéo, incluindo provas escritas, trabalhos
individuais e de grupo, apresentagdes orais, participacdo nas aulas, estudos de caso, debates, estégio e trabalho final. A
CAE reconhece essa diversidade. Contudo, aforma do instrumento ndo permite concluir automaticamente quais as
competéncias efetivamente avaliadas. Para demonstrar a operacionalizac&o dos objetivos de aprendizagem seria
necessario explicitar a correspondéncia entre cada objetivo, as metodologias utilizadas, os instrumentos de avaliacdo e os
critérios aplicados. O contraditério enumerainstrumentos e atividades, mas ndo apresenta um mapeamento que permita
comprovar essa correspondéncia de forma sistematica no conjunto do CE.

A coeréncia entre os objetivos de aprendizagem e a sua concretizacgo é igual mente condicionada pela concentracdo da
formagdo metodol 6gica mais explicita nafase final do curso e pela auséncia de uma demonstracado estruturada da
progressao das competéncias digitais e tecnol 6gicas aplicadas a investigacdo criminal e a seguranca. Estas limitacoes
dificultam o desenvolvimento progressivo das competéncias cientificas e técnicas inerentes ao perfil profissional que o
CE pretende formar.

A |ES argumenta que as competéncias de investigacdo sdo desenvolvidas transversalmente em diversas unidades
curriculares, através da pesquisa, da elaboracao de trabalhos académicos, da utilizacdo de fontes e da andlise critica,
representando a formag&o existente na fase final uma consolidag&o dessas aprendizagens. A CAE reconhece que estas
competéncias podem ser desenvolvidas transversalmente e ndo considera obrigatoria a existéncia de uma unidade
curricular autbnoma de Metodologia de Investigacdo Cientifica, nem a sua colocagdo num momento especifico do plano
de estudos.

Todavia, arealizac8o de pesquisas e trabal hos académicos ndo demonstra, por si sd, uma progressao estruturada de
competéncias como a formulacdo de problemas e questfes de investigacdo, a selecdo de metodologias, arecolha e andlise
de dados, ainterpretacdo dos resultados e a ética da investigacdo. O contraditorio ndo apresenta um mapeamento das
unidades curriculares, dos contelidos, dos objetivos de aprendizagem e dos métodos de avaliagdo que permita comprovar
de que modo essas competéncias sdo introduzidas, aprofundadas e avaliadas. O argumento apresentado ndo €&, por isso,
suficiente para alterar a apreciacdo inicial.

A mesma consideracdo se aplica as competéncias digitais e tecnol6gicas. A CAE n&o exige uma unidade curricular



auténoma, laboratorios especificos ou um modelo pedagdgico determinado. Estas competéncias podem ser desenvolvidas
através de diferentes unidades curriculares, estudos de caso, atividades préticas, estégios ou contactos com instituicoes
profissionais. Contudo, o contraditério ndo identifica concretamente onde, como e com que profundidade séo
desenvolvidas e avaliadas as competéncias digitais e tecnol 6gi cas rel evantes para a andlise criminal, ainvestigacdo, a
prevencdo e a seguranga. A invocacdo da autonomia cientifica e pedagdgica legitima a escolha do model o adotado, mas
nado dispensa a demonstracdo da sua adequacdo aos objetivos definidos pela propria lES.

Os elementos recol hidos durante a visita evidenciaram igual mente a necessidade de reforcar a articulacéo entre teoriae
prética e o contacto regular com contextos de aplicacdo. Esta percecéo € consistente com os resultados dos inquéritos de
satisfagcdo, nos quais a articulagdo entre as componentes tedrica e prética surge entre 0s aspetos menos val orizados.

No contraditrio, a | ES considera esta apreciacdo incompativel com a classificagéo positiva atribuida aos estégios no
ponto 20 e invoca ainda as visitas de estudo, conferéncias, semindrios, contactos com profissionais e atividades
desenvolvidas com forcgas e servicos de seguranca. A CAE reconhece a relevancia destas experiéncias e mantém a
apreciacdo positiva da organizagéo e do contributo dos estégios.

N&o existe, contudo, contradi¢do entre as duas apreciacbes. O ponto 20 avalia a existéncia e a organizacdo dos estagios e
das parcerias externas, enquanto o presente ponto analisa se 0s objetivos de aprendizagem séo concretizados de forma
progressiva e articulada no conjunto do CE. O estagio ocorre numa fase delimitada do percurso e ndo demonstra, por si
SO, que as competéncias préticas sejam desenvolvidas e avaliadas regularmente nas restantes componentes da formagao.
Do mesmo modo, as visitas, conferéncias e contactos profissionais constituem iniciativas positivas, mas a sua enumeragéo
nado permite aferir a respetiva regularidade, abrangéncia, articulagéo com objetivos de aprendizagem especificos ou
integracdo nos processos de avaliagao.

Por outro lado, a andlise das fichas das unidades curricul ares evidencia que, em alguns casos, 0s contelidos programéaticos
e ahibliografia utilizada carecem de atualizacao cientifica, particularmente em dominios sujeitos a rapida evolucdo, o que
podera limitar a preparacéo dos estudantes para responder aos desafios atuais da criminalidade, da seguranca e da
investigacao.

A |ES argumenta que eventuais necessidades de atualizacdo ndo podem ser generalizadas ao conjunto do CE e integramo
processo normal de melhoria continua. A CAE concorda que as limitagdes i dentificadas ndo abrangem necessariamente
todas as unidades curriculares e reconhece a existéncia de fichas com objetivos claros, metodol ogias adequadas e
bibliografia pertinente. A apreciago &, por isso, circunscrita as situagdes concretamente identificadas. Contudo, tratando-
se de areas sujeitas a rapida evolucdo cientifica, tecnolégica e profissional, a necessidade de atualizacdo de determinados
contelidos e referéncias mantém relevancia para avaliar a correspondéncia entre os objetivos anunciados e a formacéo
efetivamente ministrada.

Em sintese, a CAE reconhece a natureza multidisciplinar do CE, arelevancia da formagdo juridica, alegitimidade de um
perfil profissional abrangente, a possibilidade de desenvolvimento transversal das competéncias e o contributo positivo
dos estagios e das atividades de contacto com contextos profissionais. Reconhece igual mente que a autonomia cientificae
pedagdgica confere & 1ES liberdade para definir a organizac&o curricular e as metodol ogias que considere adequadas.
Todavia, os argumentos apresentados no contraditério demonstram sobretudo a legitimidade das opgdes institucionais,
mas ndo evidenciam suficientemente a sua articulacéo sistematica com os objetivos de aprendizagem. Permanece por
demonstrar de que modo a amplitude do perfil de saida € estruturada em torno de competéncias especificas do CE, como
essas competéncias sdo progressivamente desenvolvidas e avaliadas e como os diferentes elementos do plano de estudos
contribuem para a concretizac&o da missdo e da estratégiainstitucional .

Mantém-se, assim, a conclusdo de que os objetivos de aprendizagem sdo apenas parcia mente coerentes com amissao e a
estratégia da |ES. Embora o CE promova principios de incluso e procure oferecer um perfil profissional abrangente, a
excessiva amplitude dos objetivos, associada a insuficiente correspondéncia demonstrada entre o perfil pretendido, a
estrutura curricular, as metodol ogias de ensino e os mecanismos de avaliagéo das competéncias, limita a concretizagdo da
exceléncia formativa preconizada pela instituicéo e enfraquece a identidade cientifica e profissional do CE. A coeréncia
institucional encontra-se, portanto, demonstrada ao nivel das finalidades gerais do CE, mas permanece insuficientemente
evidenciada na traducdo dessas finalidades em competéncias especificas, progressivas e avaliaveis.



22. Andlise critica da adequacdo das metodologias de ensino e avaliacdo aos objetivos de
aprendizagem e a estrutura curricular do CE.

A andlise das metodologias de ensino e avaliag&o evidencia que estas respondem apenas parcialmente aos objetivos de
aprendizagem e ao perfil de competéncias pretendido. Embora existam boas préticas pedagégicas em algumas unidades
curriculares, caracterizadas pela combinag&o de metodologias ativas, estudos de caso, debates, trabal hos aplicados e
modalidades de avaliagao diversificadas, ndo ficou demonstrado que estas préticas se encontrem generalizadas ou que
assegurem uma abordagem coerente, progressiva e articulada ao longo do CE.

No contraditorio, a | ES sustenta que o reconhecimento destas boas préticas pela propria CAE demonstra que o ensinondo
assenta exclusivamente em metodol ogias tedricas e que existe diversidade de instrumentos pedagdgicos e avaliativos. A
CAE reconhece estes elementos positivos e ndo afirma que todas as unidades curriculares adotem metodol ogias
exclusivamente tedricas. A fragilidade identificada reside na falta de evidéncias de que as préticas referidas sgjam
aplicadas de forma sistemética no conjunto do CE e articuladas com os objetivos de aprendizagem e com a progressao das
competéncias previstas. A existéncia de boas préticas em determinadas unidades curriculares ndo é, por isso, suficiente
para aterar aapreciacdo global.

A principal limitagdo prende-se com o predominio de metodol ogias orientadas para a transmisséo e avaliagéo de
conhecimentos tedricos, ndo suficientemente complementadas, ao longo do percurso formativo, por atividades regulares
que permitam desenvolver e demonstrar competéncias praticas, técnicas, analiticas e profissionais. Estafragilidade é
corroborada pel os estudantes, que referiram a necessidade de maior contacto com contextos reais de intervencao, e pelos
resultados dos inquéritos de satisfaco, nos quais a articulagéo entre teoria e prética surge entre 0s aspetos menos
valorizados.

No contraditério, a |ES invoca o estégio curricular obrigatério, as visitas de estudo, as conferéncias, 0s seminarios, 0s
contactos com profissionais e institui¢cdes e outras atividades de aproximacédo aos contextos profissionais. A CAE
reconhece a relevancia destas experiéncias e ndo pde em causa a sua realizagdo. Contudo, a enumeragéo dessas atividades
nao demonstra, por si SO, que estejam integradas de formaregular e progressiva no percurso formativo, que envolvam
todos os estudantes, que se encontrem associadas a objetivos de aprendizagem especificos ou que as competéncias
desenvolvidas sejam objeto de avaliagéo.

A |ES considera igua mente que esta apreciagdo € contraditéria com a avaliagéo positiva dos estagios constante do ponto
20. N&o existe, porém, incompatibilidade entre as duas conclusdes. O ponto 20 aprecia a existéncia, a organizacdo e 0
contributo do estégio e das parcerias com entidades externas. O presente ponto avalia se as metodol ogias utilizadas no
conjunto do CE asseguram o desenvolvimento progressivo dos objetivos de aprendizagem e das competéncias previstas.
O estégio constitui uma componente relevante, mas ocorre numa fase delimitada do percurso e ndo substitui o
desenvolvimento progressivo de competéncias aplicadas nas restantes componentes da formagdo. A apreciacéo positiva
da organizacdo dos estagios ndo permite, por si s, concluir que a articulagéo entre teoria e prética se encontra
suficientemente assegurada em todas as unidades curriculares ou ao longo de todo o CE. O argumento apresentado no
contraditério ndo &, portanto, suficiente para afastar a fragilidade identificada.

Relativamente as atividades laboratoriais e de simulacéo, a CAE clarifica que ndo exige a existéncia de laboratérios com
uma determinada designagcdo nem considera que esta constitua a Unica forma de desenvolver competéncias préticas. Essas
competéncias podem ser promovidas através de simulagdes, exercicios aplicados, andlise de dados, resolucado de
problemas, elaboracéo de relatérios técnicos, projetos, estudos de caso, estégios ou outras metodol ogias adequadas aos
objetivos do CE.

A |ES sustenta que o plano de estudos acreditado ndo exige laboratdrios especificos e que a auséncia desses espacos ndo
impede o desenvolvimento das competéncias do CE. A CAE reconhece que néo existe uma obrigagdo de adotar uma
infraestrutura ou metodol ogia especifica. Contudo, o indicador ndo avalia apenas o cumprimento de requisitos formais,
mas a adequagéo das metodol ogias aos objetivos de aprendizagem. Competia a | ES demonstrar quais as metodol ogias
alternativas utilizadas, a sua regularidade e aforma como asseguram e avaliam as competéncias praticas e técnico-



profissionais previstas. O contraditorio identifica atividades possiveis, mas ndo apresenta elementos suficientemente
sistematizados que permitam comprovar essa adequagéo no conjunto do CE.

A estrutura curricular também néo evidencia suficientemente uma progresséo articulada das competéncias metodol 6gicas
e tecnoldgicas, verificando-se que a formacdo mais explicita em metodol ogia de investigacéo se concentra na fase fina do
CUrso € que ndo se encontra demonstrada uma integracdo estruturada das competéncias digitais relevantes para a area
cientifica

No contraditorio, a | ES afirma que as competéncias de investigacéo sdo desenvolvidas transversalmente em diferentes
unidades curriculares, através da pesquisa, da andlise de fontes, da elaboracéo de trabalhos, da resolucdo de problemas,
dos estudos de caso e da producdo académica, sendo posteriormente consolidadas na fase final do percurso. A CAE
reconhece que estas competéncias podem ser desenvolvidas transversalmente e ndo exige uma unidade curricular
auténoma de Metodol ogia de Investigac&o Cientifica, nem a sua colocacgo num semestre especifico.

Todavia, arealizagdo de pesquisas e trabal hos académicos ndo demonstra, por si s6, uma formacao metodol 6gica
progressiva e estruturada. O contraditério ndo explicita como sdo introduzidas, aprofundadas e avaliadas competéncias
como aformulagéo de problemas e questdes de investigacdo, a selecdo de metodol ogias, arecolha e andlise de dados, a
interpretacdo dos resultados e a ética dainvestigacdo. Também ndo apresenta um mapeamento entre essas competéncias,
as unidades curriculares, as metodol ogias utilizadas e os respetivos momentos de avaliagdo. O argumento de que ndo
existe obrigacéo legal de criar uma unidade curricular autbnoma nado responde, por isso, a fragilidade identificada.

A mesmareserva se aplica as competéncias digitais e tecnol6gicas. A CAE n&o exige unidades curriculares
exclusivamente dedicadas a estas matérias nem impde um modelo curricular especifico. Contudo, atendendo arelevancia
da andlise de dados, dos sistemas de informagdo, da criminalidade digital e das tecnologias aplicadas a investigacéo
criminal, & prevencdo e & seguranca, seria necessario identificar onde, como e com que profundidade essas competéncias
sd0 desenvolvidas e avaliadas. A afirmacao de que se encontram integradas transversalmente, desacompanhada de
elementos curriculares concretos, ndo demonstra a sua aquisi¢ao sistemética e progressiva por todos os estudantes.

A autonomia cientifica e pedagdgicainvocada pela | ES confere-lhe liberdade para escolher as metodologias e as formas
de organizagdo que considere mais adequadas. Essa autonomia ndo dispensa, contudo, a demonstracédo de que as opgdes
adotadas permitem atingir os objetivos de aprendizagem e desenvolver as competéncias previstas. A CAE ndo impde um
model o pedagdgico especifico, mas avalia a coeréncia e a eficacia do model o escolhido pela propriainstituicéo.

Quanto a avaliacdo, a documentagéo evidencia a utilizagdo de instrumentos diversificados, incluindo provas escritas,
trabalhos individuais e de grupo, apresentacfes orais, participacéo nas aulas, avaliacdo continua, estégio e trabalho final.
Estes elementos sdo reconhecidos como positivos. Contudo, a diversidade formal dos instrumentos néo demonstra
automati camente a sua adequagéo aos objetivos de aprendizagem.

Uma prova escrita, um trabalho ou uma apresentag@o podem avaliar predominantemente a reproducdo de conhecimentos
tedricos ou, pelo contrério, capacidades de andlise, aplicacdo e resolucdo de problemas. Para aferir a adequacdo da
avaliagdo seria necessario demonstrar a correspondéncia entre os instrumentos utilizados, os objetivos de aprendizagem e
os critérios aplicados & avaliagdo das competéncias cientificas, préticas, técnicas e profissionais. O contraditério enumera
0s instrumentos existentes, mas ndo apresenta elementos que comprovem essa correspondéncia de forma sistematica,
matéria que € igualmente aprofundada no ponto 23.

No contraditorio, a | ES esclarece ainda que dispde de mecanismos especificos de prevencdo do plagio. A CAE acolheeste
esclarecimento e ndo mantém a al egada i nexi sténcia desses mecanismos como fundamento da apreciacdo. A definicdo de
orientagdes institucionais claras sobre a utilizagéo dainteligéncia artificial podera constituir uma medida pertinente de
atualizacdo pedagdgica, mas a sua eventual auséncia também ndo constitui fundamento auténomo da conclusdo deste
ponto.

Em consequéncia, apesar da qualidade demonstrada em algumas unidades curriculares, ndo ficou demonstrado que as
metodologias de ensino e avaliagdo permitam compensar as limitagdes relativas a estrutura e a progressao curricular. As
metodol ogias podem contribuir para atenuar essas limitages, mas ndo substituem uma organizacdo curricular que
assegure o desenvolvimento progressivo, articulado e avaliavel das competéncias previstas.

Em sintese, o contraditério confirma a existéncia de metodol ogias ativas, instrumentos de avaliagéo diversificados,
estégio curricular obrigatorio e atividades de contacto com profissionais e instituicoes. Estes elementos séo reconhecidos



pela CAE e sustentam uma apreciagdo parcialmente positiva.

Contudo, os argumentos apresentados demonstram principalmente a existéncia de determinadas atividades e
instrumentos, ndo a sua aplicacéo sistemética e articulada ao conjunto do CE. Permanece por demonstrar a
correspondéncia entre as metodol ogias adotadas, 0s objetivos de aprendizagem, a progressdo das competéncias e 0s
critérios utilizados para avaliar a sua aquisicdo. A auséncia de uma obrigacéo legal de adotar unidades curriculares,
laboratérios ou metodol ogias especificas também nédo permite concluir pela adequacdo do model o efetivamente escol hido.
Mantém-se, assim, a conclusdo de que as metodol ogias de ensino e avaliagdo respondem apenas parcial mente aos
objetivos de aprendizagem e a estrutura curricular do CE. Recomenda-se o reforco da articulagéo entre os objetivos de
aprendizagem, as metodologias de ensino e os instrumentos de avaliacéo; aintegracdo mais regular de atividades préticas
e aplicadas ao longo do percurso; a explicitagdo da progressdo das competéncias de investigacao, digitais e tecnol gicas, e
adefinicdo de critérios que permitam avaliar diretamente as competéncias previstas no perfil do diplomado.

Na segquéncia da andlise do contraditério, a CAE reformulou pontual mente a apreciagéo, reconhecendo o esclarecimento
relativo aos mecanismos de prevencao do pléagio e clarificando que ndo exige laboratérios, unidades curriculares
auténomas ou um modelo pedagdgico especifico. Reconheceu igualmente a relevancia do estégio, das metodologias
ativas, dosinstrumentos de avaliacéo diversificados e das atividades de contacto profissional. Contudo, 0s argumentos
apresentados ndo demonstram a aplicacdo sistemética, progressiva e articulada dessas préticas ao conjunto do CE, nem a
sua correspondéncia com os objetivos de aprendizagem e com a avaliagdo das competéncias previstas.

23. A avaliacao da aprendizagem dos estudantes € feita em funcéo dos objetivos de
aprendizagem e segue model os atualizados de ensino centrado no estudante?

23.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Satisfaz parciamente

23.2 Fundamentag&o.

A documentac&o analisada evidencia que, em diversas unidades curriculares, so utilizados instrumentos de avaliacéo
diversificados, combinando provas escritas, trabalhos individuais e de grupo, apresentagdes orais e participacéo nas aulas.
Esta diversidade favorece uma abordagem de ensino centrada no estudante e permite, em varias situagdes, articular a
avaliacdo continua com a avaliagdo sumativa. Esta pratica € igualmente corroborada pelos inquéritos de satisfacdo, nos
quais os estudantes avaliam positivamente o cumprimento dos elementos de avaliacdo previamente definidos e a
divulgacdo atempada dos resultados.

No contraditorio, a |ES invoca também o Regulamento de Avaliacdo do ISCJS, que prevé dois sistemas de avaliagéo e a
combinacdo de diferentes instrumentos, incluindo componentes escritas e orais. A CAE reconhece arelevancia deste
enquadramento institucional . Contudo, a existéncia do Regulamento e a diversidade formal dos instrumentos néo
demonstram, por si SO, a correspondéncia efetiva entre os objetivos de aprendizagem, as tarefas propostas e os critérios
concretamente utilizados na avaliagéo.

Com efeito, ndo foi possivel demonstrar que o sistema de avaliacdo esteja, de forma consistente, orientado paraa
avaliagéo dos objetivos de aprendizagem do CE. Os RUC disponiveis centram-se predominantemente na descricao da
execucao do programa e na apresentacdo das taxas de aprovacdo, sem procederem a uma andlise critica da relacdo entre
os resultados obtidos e os objetivos de aprendizagem definidos nas FUC, nem identificarem dificuldades de aprendizagem
ou medidas de melhoria.

A |ES argumenta que os RUC s&o instrumentos de monitorizag&o e ndo de avaliagéo direta dos estudantes. A CAE
reconhece esta distin¢éo e ndo considera que a limitada profundidade dos RUC demonstre, isoladamente, ainadegquacéo



da avaliacdo. Todavia, estes relatorios constituem evidéncia relevante para verificar se os resultados da avaliagéo sao
analisados em funcg&o dos objetivos de aprendizagem e utilizados para melhorar o processo pedagdgico. A sua natureza
predominantemente descritivaimpede confirmar que andlise sgja realizada de forma sistemética.

Um dos relatérios disponibilizados, relativo a uma componente identificada como “Metodologia de Investigagdo”,
reconhece explicitamente que a reduzida carga horaria limita a aquisi¢cao das competéncias pretendidas e recomenda a
introduc&o mais precoce desta formagéo ao longo do curso, aspeto igualmente referido por docentes e diplomados durante
avisita. Este elemento deve ser interpretado em conjunto com a discrepancia assinalada no ponto 14 quanto ao
enquadramento formal desta unidade curricular no plano de estudos disponibilizado.

No contraditorio, a | ES sustenta que as competéncias de investigacdo sdo desenvolvidas transversalmente através da
pesquisa bibliogréafica, da elaboracéo de trabalhos, da andlise de fontes, da discusséo critica e da resolugéo de problemas.
Esta possibilidade ndo é questionada pela CAE. Contudo, ndo foram apresentados el ementos que demonstrem de que
modo s&o progressivamente avaliadas competéncias como aformulacdo de problemas de investigacdo, a selecdo de
metodologias, arecolha e andlise de dados, ainterpretacéo dos resultados e a ética dainvestigacdo. A referéncia genérica
arealizacdo de trabal hos académicos ndo permite, por isso, considerar ultrapassada a fragilidade identificada.

Também nao foram identificadas evidéncias suficientes da utilizagdo de instrumentos e critérios destinados a avaliar as
competéncias préticas, técnicas e analiticas inerentes ao perfil de saida do CE. Apesar da existéncia de trabalhos de grupo
e de outras formas de avaliacdo continua, a documentac&o ndo demonstra como sdo aferidas competéncias profissionais
como a andlise de situagGes préticas, a elaboracao de relatdrios técnicos ou outras competéncias aplicadas proprias das
&reas da Criminologia e da Seguranca Publica.

A |ES contesta esta conclusdo, referindo que as aulas préaticas, os seminarios, a andlise de casos, arealizacéo e defesa de
trabalhos e o estégio curricular permitem avaliar competéncias diversificadas. A CAE reconhece arelevancia dessas
atividades, mas a sua enumeracdo ndo demonstra quais as competéncias concretamente avaliadas nem quais os critérios
aplicados. N&o se exige a utilizagdo de umatipologiaformal de rubrica, mas sdo necessérios critérios suficientemente
explicitos pararelacionar o desempenho dos estudantes com os objetivos de aprendizagem e distinguir diferentes niveis
de aquisi¢do das competéncias.

A apreciacdo positiva do estagio no ponto 20 também ndo contraria esta conclusdo. O estagio permite aplicar
conhecimentos e desenvolver competéncias profissionais, constituindo uma componente relevante do percurso. Todavia,
corresponde a uma etapa especifica e ndo demonstra que o sistema de avaliagdo do CE, considerado globalmente, permita
aferir de forma estruturada todas as competéncias previstas no perfil de saida.

Osinquéritos de satisfacdo reforcam a necessidade de manter esta reserva, umavez que a articulacdo entre as
componentes tedrica e prética constitui um dos aspetos menos val orizados pel os estudantes. Paralelamente, a
disponibilidade dos docentes para acompanhamento e atendimento apresenta niveis de satisfacdo inferiores aos restantes
indicadores pedagdgicos, o que podera limitar a existéncia de feedback formativo regular e individualizado, elemento
importante de um modelo de ensino centrado no estudante.

A |ES salienta ainda a apresentacéo e defesa oral dos trabalhos como forma de avaliar o dominio dos contelidos, a
capacidade de argumentacao, o raciocinio critico e aautoria. A CAE reconhece o valor destas modalidades. Contudo, a
componente oral ndo permite concluir automati camente que sejam avaliadas todas as competéncias préticas, técnicas e
analiticas previstas, dependendo essa avaliacdo da natureza das tarefas e dos critérios utilizados.

Por altimo, no contraditério, a | ES esclarece que dispde de programas de controlo de similaridade e plégio, de
ferramentas de apoio a verificagdo da utilizagdo indevida de inteligéncia artificial e de procedimentos de apresentacéo e
defesaoral dostrabalhos. A CAE acolhe estes esclarecimentos, pelo que a alegada inexisténcia de mecanismos de
prevencéo e detecdo de plégio ou de controlo do uso indevido de inteligéncia artificial deixa de integrar a fundamentacéo
da classificac@o.

Em sintese, a CAE reconhece a existéncia de um Regulamento de Avaliacdo, de instrumentos diversificados, de
componentes escritas e orais, da articulagéo entre avaliacéo continua e sumativa e de mecanismos de promocéo da
integridade académica. Reconhece igualmente a apreciacdo positiva dos estudantes quanto ao cumprimento dos elementos
de avaliacdo e a divulgacdo atempada dos resultados.

Contudo, os argumentos apresentados no contraditorio ndo demonstram suficientemente que o sistema de avaliagao,



considerado globalmente, permita aferir de forma sistematica o grau de concretizacdo dos objetivos de aprendizagem e
das competéncias profissionais previstas para o0 CE. Mantém-se insuficientemente evidenciados o alinhamento entre
objetivos, instrumentos e critérios de avaliagdo, a avaliagéo estruturada das competéncias préticas, técnicas e andliticase a
progressao da avaliagdo das competéncias de investigagéo.

Recomenda-se, por isso, que alES explicite a correspondéncia entre os objetivos de aprendizagem, as tarefas e 0s
critérios de avaliacéo; reforce a avaliacdo direta das competéncias especificas do CE; e utilize os resultados obtidos para
identificar dificuldades de aprendizagem e definir medidas de melhoria.

Na segquéncia da andlise do contraditério, a CAE reformulou pontual mente a fundamentagdo, reconhecendo
expressamente 0 Regulamento de Avaliacdo, a relevancia das componentes orais e 0s mecanismos de controlo da autoria
e daintegridade académica. Estes esclarecimentos ndo permitem, contudo, considerar demonstrado o alinhamento
sistemaético entre os objetivos de aprendizagem, os instrumentos e os critérios de avaliacdo, nem a avaliagéo estruturada
das competéncias especificas do perfil de saida. Mantém-se, por isso, a classificacdo de “ Satisfaz parcialmente”.

24. Existem procedimentos para a recolha de informag&o, acompanhamento e avaliacéo
periodica do CE (exemplos de relatorios de curso de anos anteriores)?

24.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, No satisfaz.

Satisfaz parciamente

24.2 Fundamentacao.

A |ES disp8e formalmente de um Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), recentemente consolidado através da
aprovacdo do Manual da Qualidade, no qual se encontram definidos mecanismos de monitorizacdo do ensino,
designadamente Relat6rios das Unidades Curriculares (RUC), inquéritos de satisfacéo, reunides de coordenacdo e
relatérios anuais do CE e da unidade organica. Estes procedimentos encontram-se genericamente alinhados com as boas
préticas previstas nos Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area(ESG
2015). No entanto, a evidéncia disponibilizada ndo demonstra que o sistema esteja suficientemente consolidado e sgja
aplicado de forma sistemética e integrada ao nivel do CE.

No contraditorio, a | ES sustenta que o acompanhamento do CE n&o se esgota num Unico relatério anual, sendo também
assegurado por reunides periddicas com os docentes, pelo acompanhamento do coordenador, pelos RUC e pela
intervenc&o do Conselho Cientifico. A CAE reconhece a relevancia destes mecanismos e ndo considera que a
monitorizacdo dependa exclusivamente da elaboragdo de um relatério anual. Todavia, a enumeracdo de procedimentos
ndo demonstra, por si s6, que ainformacao recolhida segjaintegrada, analisada e utilizada num processo sistematico de
decis&o e melhoria.

N&o foram apresentados Relatérios Anuais do CE, previstos no proprio Manual da Qualidade, que articulem osresultados
dos RUC, dos inquéritos de satisfacao, dos indicadores académicos e da auscultacdo das partes interessadas. A sua
auséncia ndo significa que ndo exista qualquer acompanhamento, mas impede verificar arealizacdo de uma andlise global
do CE, aidentificagcdo de tendéncias e problemas recorrentes e a defini¢do de medidas de melhoria devidamente
fundamentadas.

A |ES invocaigua mente as reunides de coordenacdo com os docentes e 0 acompanhamento continuo realizado pelo
coordenador do CE. Estes mecanismos podem permitir uma intervencéo proxima e atempada, mas o contraditorio ndo
apresenta atas, registos de decisdes, planos de agdo ou evidéncias de acompanhamento que permitam verificar os
problemas identificados, as medidas adotadas e 0s respetivos resultados. Assim, estes argumentos confirmam a existéncia
de acompanhamento corrente, mas ndo demonstram a sua sistemati zac&o nem a rastreabilidade das decisdes tomadas.



A intervencdo do Conselho Cientifico na distribuicdo do servico docente e na aprovacao dos programas constitui também
um mecanismo institucional relevante. Contudo, estas competéncias incidem sobretudo na organizag&o cientificae
pedagdgica do ensino e ndo substituem uma avaliagéo periddica integrada do funcionamento do CE, baseada em
indicadores, resultados e contributos das diferentes partes interessadas.

Relativamente aos RUC, a CAE reconhece que estes constituem instrumentos de monitorizagdo das unidadescurricul ares.
A fragilidade identificada ndo decorre da suainexisténcia, mas do caréater predominantemente descritivo de muitos dos
relatérios analisados, centrados na execucdo dos programas, nas taxas de aprovacao e em aspetos administrativos. A
referéncia da | ES a necessidade de maior uniformizacdo confirma que os RUC apresentam niveis distintos de
desenvolvimento e reflex&o. Embora existam propostas pontuais de melhoria, néo ficou demonstrada a sua integracéo
num processo sistemético de acompanhamento do CE.

Também ndo foi evidenciada a operacionalizacdo completa do ciclo de melhoria continua. Apesar darecolhade
informacé&o através de inquéritos, RUC e outros mecanismos, ndo foram apresentados planos de acéo estruturados, com
prioridades, responséveis, calendarizag8o e avaliagéo da eficéacia das medidas implementadas. Esta limitacéo é
particularmente relevante perante aspetos avaliados de forma menos favoravel em diferentes anos letivos, como a
articulago entre teoria e prética, 0 acesso aos recursos informéticos e as condicdes de estudo.

A IES distingue, no contraditério, a existéncia dos procedimentos do respetivo grau de formalizago e sistematizacéo,
defendendo que estas Ultimas dimensdes deveriam constituir apenas uma recomendacdo de melhoria. A CAE considera,
porém, que a sistematizacdo, a integracdo dainformacéo e 0 acompanhamento das medidas ndo sao aspetos meramente
documentais. S8o necessarios para demonstrar que os procedimentos produzem resultados efetivos e sustentam a
avaliacdo periddica e amelhoriado CE.

Quanto a auscultacdo das partes interessadas, existem mecanismos de recolha da opini&o dos estudantes. Contudo, ndo
foram evidenciados procedimentos sisteméticos e especificos do CE para arecolha e andlise da opini&o de diplomados,
empregadores, docentes e pessoal ndo docente, nem a forma como esses contributos sdo incorporados narevisdo do CE.
Os contactos institucionais ou profissionais existentes ndo substituem uma auscultag&o regular, documentada e orientada
paraamelhoria.

A Dedliberacdo do Conselho de Administragdo da ARES ja havia identificado a necessidade de demonstrar a efetiva
formalizag8o e operacionalizacdo do SIGQ. A aprovacdo do Manual da Qualidade constitui um avanco relevante, mas o
seu carédter recente e a coexisténcia de praticas e model os distintos demonstram que o sistema ainda se encontra em fase
de consolidagao.

Em sintese, o contraditério confirma a existéncia de mecanismos de recolha de informagao e de acompanhamento,
incluindo inquéritos aos estudantes, RUC, reuni@es com docentes, acompanhamento pelo coordenador e intervencéo do
Conselho Cientifico. Estes elementos sustentam a existéncia de um sistema em funcionamento, mas ndo demonstram
suficientemente aintegracédo da informacao, a elaboracéo regular de relatérios globais do CE, a definicéo e o
acompanhamento de planos de melhoria ou a avaliagéo da eficacia das medidas adotadas.

Mantém-se, por isso, a classificag8o de “ Satisfaz parcialmente”. Recomenda-se a consolidacdo dos procedimentos
previstos no Manual da Qualidade, a uniformizagdo dos RUC, a elaboracdo regular de relatérios anuais do CE, a
formalizagao dos planos de melhoria e 0 acompanhamento documentado dos respetivos resultados.

Na sequéncia da andlise do contraditério, a CAE reconhece e explicita os mecanismos de acompanhamento invocados
pelalES. Contudo, os argumentos apresentados demonstram sobretudo a existéncia de procedimentos parcelares, ndo
sendo suficientes para comprovar a sua aplicacdo sistematica, integrada e documentada, nem o encerramento do ciclo de
melhoria continua. Mantém-se, por conseguinte, a classificacéo de “ Satisfaz parcial mente”.

25. O CE tem uma eficiéncia formativa adequada com os seus objetivos, i.e., 0 nimero de
diplomados por ano vai ao encontro das metas tragadas e a maioria dos estudantes consegue
terminar o CE num ndmero de anos igual ao nimero de anos do CE?



25.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Ndo satisfaz.

Nao satisfaz

25.2 Fundamentago.

A andlise dos dados estatisticos disponibilizados pela | ES evidencia fragilidades rel evantes na eficiéncia formativa do CE,
designadamente quanto ao abandono precoce, a progressdo académica e a conclusdo no tempo curricular previsto.

No que respeita ao abandono no primeiro ano, verifica-se uma taxa de desisténcia situada entre 32% e 44% dosestudantes
inscritos, atingindo 44% na coorte de 2019/2020. No contraditério, a |lES assinala que o abandono pode decorrer de
fatores externos, como dificul dades econdmicas ou fendmenos migratorios, ndo podendo ser automaticamente imputado
ao funcionamento do CE. A CAE reconhece que os dados disponiveis ndo permitem determinar as causas individuais do
abandono e, por isso, ndo estabelece umarelagdo causal direta com deficiéncias pedagdgicas ou organizativas. Contudo,
independentemente das suas causas, a dimensdo e a persisténcia do abandono constituem resultados relevantes para a
avaliagdo da eficiéncia formativa e exigem acompanhamento sistematico por parte da |ES.

Relativamente & concluséo no tempo curricular previsto, os dados demonstram uma deterioracdo dos resultados. Na
coorte de 2018/2019, a maioria dos diplomados concluiu o CE no tempo esperado. Todavia, na coorte de 2019/2020, a
totalidade dos diplomados concluiu com um ou dois anos de atraso €, na coorte de 2020/2021, todos concluiram com um
desfasamento de dois anos. Assim, em duas coortes consecutivas, nenhum diplomado concluiu o CE no niimero de anos
correspondente a sua duraco.

A |ES sustenta que o atraso de algumas coortes ndo permite concluir, isoladamente, pela existéncia de umainadequacéo
estrutural e que seria necessario atender a dimensdo das coortes, aos percursos individuais e as razfes concretas do
prolongamento. Esta reserva é pertinente quanto aidentificacdo das causas, mas ndo altera os resultados observados. O
indicador avalia expressamente se a maioria dos estudantes conclui o CE no tempo curricular previsto, condi¢do que ndo
se verifica nas duas coortes mais recentes analisadas. O contraditdrio também néo apresenta dados individualizados ou
elementos adicionais que permitam explicar ou relativizar esses resultados.

Quanto ao nimero de diplomados, registaram-se 28 na coorte de 2018/2019, 30 na de 2019/2020 e 11 na de 2020/2021.A
CAE acolhe a observacéo da | ES de que estes valores ndo configuram uma traj etéria continuamente descendente, dado o
aumento de 28 para 30 diplomados entre as duas primeiras coortes. Reformula-se, por isso, areferénciainicial auma
“tendéncia global de redugéo”. Mantém-se, contudo, a existéncia de uma quebra acentuada na coorte de 2020/2021, que
deve ser considerada em articulagdo com o abandono e os atrasos na conclusgo.

No contraditorio, a | ES assinala que a fundamentacdo ndo identifica as metas institucionais rel ativas ao nimero de
diplomados. Contudo, nem o RAA nem o préprio contraditério indicam quais sdo essas metas ou identificam o
documento em que se encontram definidas. O RAA apresenta apenas resultados agregados — 173 diplomados e uma
eficiénciaformativa de 17% —, sem estabelecer um valor de referéncia anual ou uma percentagem pretendida de
conclusdes no tempo curricular previsto. Também nos restantes documentos analisados ndo foi identificada uma meta
guantitativa especifica para os diplomados deste CE.

A auséncia de comparagdo com uma meta ndo resulta, assim, de a CAE ter desconsiderado um objetivo institucional
previamente definido, mas da falta de definicéo ou apresentacéo desse objetivo pela préprial ES. Estainsuficiéncia de
informac&o impede aferir favoravelmente se o niimero de diplomados corresponde as metas institucionais, ndo permitindo
presumir que os resultados al cancados sejam adequados. Em qualquer caso, ndo afasta a evidénciarelativa a segunda
dimens&o do indicador, dado que, nas duas coortes mais recentes, nenhum diplomado concluiu o CE no tempo curricular
previsto.

No contraditdrio, a | ES contesta também a associagdo entre os resultados de progressdo e alegadas insuficiéncias
curriculares ou pedagdgicas, designadamente a introducdo tardia da formacdo metodol 6gica e a predominancia de
componentes tedricas. A CAE clarifica que estes fatores foram apresentados como hip6teses explicativas, formuladas a
partir dainformagao recol hida nas reunides com os estudantes e os diplomados e da andlise do percurso formativo. N&o



foram assumidos como causas efetivas ou demonstradas dos atrasos e das desisténcias, nem constituem fundamento
auténomo da classificagao.

Estas hipéteses sinalizam dimensdes que justificam uma andlise institucional mais aprofundada. Compete alES avaliar a
sua eventual relagdo com os resultados observados, através de informacao desagregada sobre os percursos dos estudantes,
as unidades curriculares com maior retencdo, 0S momentos em que ocorrem os atrasos e as razdes do abandono e do
prolongamento dos estudos. A auséncia dessa analise no contraditério ndo permite confirmar nem afastar arelevancia dos
fatores identificados.

A |ES argumenta igualmente que a qualidade do CE n&o deve ser aferida apenas pelarapidez de conclusdo e que a
existéncia de mecanismos de avaliacéo exigentes pode originar percursos diferenciados. A CAE concorda que a eficiéncia
formativa ndo se confunde com facilidade de conclus&o e que a aquisi¢&o efetiva das competéncias deve prevalecer sobre
amerarapidez. Contudo, o préprio indicador exige avaliar se a maioria dos estudantes conclui 0 CE no nimero de anos
correspondente a sua duragdo. O rigor da avaliagdo ndo explica, por si o, 0s atrasos observados, nem permite
desconsiderar ainexisténcia de conclusdes em N nas duas coortes mais recentes.

Em sintese, o contraditério justificaa clarificacdo de algumas formulagdes da fundamentagfo inicial: os fatores
curriculares e pedagdgi cos foram considerados apenas como hipéteses explicativas, e ndo como causas demonstradas dos
resultados, e ndo se qualifica como continuamente descendente a evolugdo do nimero de diplomados.

Contudo, a | ES ndo apresentou as metas quantitativas necessérias para demonstrar a adequacéo do nimero de
diplomados, nem informacao adicional que permita explicar os resultados observados. Mantém-se taxas elevadas de
abandono no primeiro ano e, em duas coortes consecutivas, nenhum diplomado concluiu o CE no tempo curricular
previsto. Estes elementos ndo permitem considerar demonstrada uma eficiéncia formativa adequada aos objetivos do CE.
Mantém-se, por isso, a classificacdo de “N&o satisfaz”. Recomenda-se a definicdo de metas explicitas de eficiéncia
formativa, a andlise sistemética e desagregada das causas de abandono e atraso, a identificagdo das unidades curriculares
com maior retencdo e aimplementacéo de medidas de apoio a progressdo, acompanhadas da avaliacdo dos respetivos
resultados.

Na sequéncia da andlise do contraditério, a CAE reformulou a fundamentaco, clarificando o carater hipotético, e ndo
causal, das possiveis explicacfes curriculares e pedagdgicas e precisando ainterpretagdo da evolugdo do nimero de
diplomados. Todavia, a auséncia de metas quantitativas explicitas, as taxas el evadas de abandono e, sobretudo, a
inexisténcia de conclusBes no tempo curricular previsto nas duas coortes mais recentes ndo permitem alterar a apreciacéo
da eficiéncia formativa do CE, mantendo-se a classificagdo de “N&o satisfaz”.

26. A empregabilidade dos diplomados do CE € adequada as metas tracadas?

26.1 Satisfaz, Satisfaz parcialmente, Nao satisfaz.

Satisfaz parcialmente

26.2 Fundamentagéo.

A avaliacdo da empregabilidade dos diplomados é condicionada por limitacBes na disponibilidade e na sistematizacéo da
informacdo, bem como pela inexisténcia de indicadores consolidados e especificos do CE que permitam comparar os
resultados al cangados com metas previamente definidas.

O RAA apresenta uma percentagem de 15% de diplomados empregados em setores relacionados com a &rea do CE, 37%
que obtiveram emprego até um ano apds a concluséo e 36% que obtiveram emprego depois desse periodo. Contudo, ndo
identifica as coortes abrangidas, o nimero de diplomados inquiridos, a taxa de resposta, a metodologia de recolha ou as
metas institucionais rel ativamente as quais estes val ores deveriam ser apreciados. O contraditério também ndo indica



quais sdo essas metas nem identifica o documento em que se encontram definidas. Assim, néo € possivel aferir

obj etivamente se a empregabilidade dos diplomados corresponde as metas tracadas pela |ES.

N&o obstante estas limitagdes, as evidéncias qualitativas recolhidas nas reunides com diplomados e entidades externas
indicam uma inserc&o profissional globalmente positiva e diversificada. Foram reportadas integractes em forgas e
servicos de seguranca, organizagdes com intervencao na area da viol éncia baseada no género e setores administrativos e
financeiros, bem como o prosseguimento de estudos de mestrado em instituicoes estrangeiras. Uma entidade externa
confirmou igualmente a contratacéo de diplomados do CE, destacando a sua preparagao técnica e capacidade de
adaptaco profissional.

No contraditorio, a | ES sustenta que estas evidéncias demonstram uma empregabilidade adequada. A CAE reconhece a
suarelevancia e considera que confirmam a adequac&o funcional do perfil de formagdo as necessidades de determinados
segmentos do mercado de trabal ho. Estes elementos positivos fundamentam a classificago de “ Satisfaz parcialmente’, e
ndo uma apreciacao negativa. Contudo, correspondem a exemplos qualitativos e a casos concretos, ndo permitindo
determinar a proporcéo de diplomados empregados, o tempo médio de acesso ao emprego ou a correspondéncia global
entre as funcBes exercidas e a area de formacao.

A |ES invoca também os protocol os com instituicées publicas e privadas, os estagios, a divulgacdo de oportunidades
profissionais e 0s contactos com entidades empregadoras. A CAE reconhece estes mecanismos e a suarelevancia paraa
aproximagao dos estudantes ao mercado de trabalho. A contratagc@o de diplomados pelas entidades de acolhimento
constitui, em particular, uma evidéncia positiva. Todavia, a existéncia de mecanismos de promogéo da empregabilidade e
de casos de contratac&o ndo substitui a monitorizagdo dos percursos profissionais do conjunto dos diplomados.

No contraditério, a | ES contesta a referéncia da fundamentacdo inicial a auséncia de informagéo sobre a evolugdo salarial
dos diplomados. A CAE clarifica que essa referénciaintegrou apenas a enumeracéo exemplificativa da informacéo ndo
disponibilizada, ndo tendo sido apresentada como um indicador obrigatério de empregabilidade, como uma exigéncia
legal ou como fundamento auténomo da classificacdo. A apreciacdo centra-se nainsercado profissional, no tempo de
acesso ao emprego e ha adequacdo das fungdes exercidas a formagdo obtida.

A |ES contesta igualmente a referéncia as taxas de abandono e ao nimero de diplomados, por considerar que estes
elementos pertencem a avaliacéo da eficiénciaformativa. A CAE clarifica que esses indicadores ndo foram utilizados para
avaliar diretamente a empregabilidade nem constituiram fundamento auténomo da classificagdo deste ponto. Foram
considerados apenas para contextualizar a extensdo e a robustez da evidéncia disponivel.

Com efeito, a quebra do nimero de diplomados na coorte mais recente reduz o universo potencial de observagéo desse
periodo. Contudo, a principal limitagdo da evidéncia ndo decorre apenas do nimero de diplomados, mas da falta de
identificacéo das coortes abrangidas, do nimero de diplomados efetivamente inquiridos e da taxa de resposta. Os casos
positivos identificados sdo relevantes, mas ndo permitem, sem dados sisteméti cos e representativos sobre o conjunto dos
diplomados abrangidos, generalizar os resultados ou concluir que a empregabilidade global do CE corresponde as metas
tragadas. Esta contextualizac&o ndo confunde eficiéncia formativa com empregabilidade: reconhece-se que um CE pode
ter poucos diplomados e, simultaneamente, apresentar uma empregabilidade elevada, mas essa conclusdo necessita de
informag&o representativa e suficientemente sistemati zada.

Quanto a auséncia de dados desagregados por CE, a | ES sustenta que o RJIES ndo impde expressamente esse nivel de
segmentacdo. A apreciacdo da CAE ndo assenta, porém, na afirmagdo de uma desconformidade legal. A necessidade de
informacdo especifica decorre do préprio objeto do indicador: para avaliar a empregabilidade dos diplomados deste CE,
os dados institucionais agregados relativos ao conjunto dos cursos ndo séo suficientes. A desagregacdo constitui, portanto,
uma condicdo de adequacéo da evidéncia, ainda que n&o corresponda a uma obrigacdo legal formulada nesses termos.

O contraditdrio refere ainda a existéncia de mecanismos institucionai s de acompanhamento dos diplomados. A CAE
reconhece que a | ES realiza inquéritos, mantém contactos através do Gabinete de Apoio Socia e Insercdo Profissional e
desenvolve relagbes com entidades empregadoras. A fragilidade néo reside na auséncia absol uta de acompanhamento,
mas na falta de resultados sistemati zados, atualizados e especificos do CE que permitam conhecer 0s percursos
profissionais do conjunto dos diplomados e avaliar a eficacia dos mecanismos existentes.

Em sintese, as evidéncias disponiveis apontam para umainsercao profissional positiva de vérios diplomados e para a
adequacdo da formacéo a diferentes contextos profissionais. A CAE reconhece igualmente o contributo dos estégios, dos



protocol os e dos contactos institucionais para essa insercéo.

Contudo, nem o RAA nem o contraditério apresentam metas explicitas de empregabilidade ou informagéo quantitativa

suficientemente contextualizada e especifica do CE. A falta de informag&o sobre o universo efetivamente observado,

conjugada com o carécter essencial mente qualitativo dos exemplos disponiveis limita a possibilidade de generalizagdo

dos resultados e ndo permite demonstrar que as metas institucionais tenham sido alcangadas. Por esse motivo, ndo se

encontram reunidas evidéncias suficientes para atribuir a classificagdo de “ Satisfaz”.

Mantém-se, assim, a classificag8o de “ Satisfaz parcial mente’

, recomendando-se a defini¢do de metas explicitas de

empregabilidade e a sistematizag&o periddica, por CE e por coorte, de indicadores relativos a situagéo profissional dos

diplomados, ao tempo de acesso ao emprego e a adequacdo das fungdes exercidas a area de formagao.

27. Sintese — Andlise SWOT do CE

A Comissdo de Avaliagdo Externa devera apresentar uma andlise SWOT circunstanciada do ciclo de estudos, identificando os

pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangimentos percecionados.

Pontos Fortes:

» Boainsercdo em redes institucionais relevantes, traduzida na
existéncia de protocol os ativos com entidades da &rea da
justica, seguranca e intervencéo social, que asseguram
oportunidades de estégio e contacto com contextos
profissionais diversificados. « Reconhecimento externo da
qualidade da formacao prética, evidenciado pelo elevado grau
de satisfagdo manifestado pelas entidades de acolhimento de
estégio e pela contratagdo de diplomados por algumas dessas
instituicbes. « Compromisso institucional com ainclusdo ea
aprendizagem ao longo da vida, através da oferta de regimes
especials de acesso e daintegragdo de estudantes com
diferentes perfis académicos e profissionais. * Existénciade
unidades curriculares bem estruturadas, designadamente em
areas nucleares do Direito e da Criminologia, com objetivos de
aprendizagem claros, metodol ogias diversificadas e
bibliografia adequada. « Modernizagéo gradual dos servigos de
apoio, com crescente digitalizagdo dos processos académicos e
administrativos e boa avaliagdo dos servicos prestados aos
estudantes. « Boa articulagdo com o contexto envolvente,
refletida em parcerias institucionais e na participacéo de
entidades externas no desenvolvimento da componente pratica
do ciclo de estudos.

Pontos Fracos:

« Insuficiente qualificacdo cientifica do corpo docente, ndo
existindo docentes doutorados na area cientifica predominante
do ciclo de estudos, nem sendo cumpridos integralmente os
requisitos legais aplicaveis a coordenacdo cientifica. ¢
Incoeréncias na estrutura curricular e na definicdo da area
cientifica predominante, comprometendo a identidade
cientifica do ciclo de estudos e a coeréncia entre objetivos,
plano de estudos e perfil de saida. ¢ Elevadas taxas de
abandono e reduzida eficiéncia formativa, evidenciando
limitagBes na retencdo, progresséo e conclusdo dos estudantes.
* Infraestruturas e recursos especializados insuficientes,
particularmente ao nivel de laborat6rios, espacos de simulacdo
€ equipamentos necessarios a natureza aplicada da formago. ¢
Sistema Interno de Garantia da Qualidade pouco consolidado,
com monitorizacdo insuficiente do ciclo de estudos, limitada
utilizag&o dos resultados da avaliagdo para melhoria continua e
reduzida participacdo efetiva dos estudantes nos 6rgaos de
governacdo. « Reduzida capacidade cientificanadreado ciclo
de estudos, refletida na reduzida producéo cientifica,
inexisténcia de linhas de investigacéo consolidadas e limitada
integracdo entre ensino e investigacado. ¢ Insuficiente
demonstracdo do pleno cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, designadamente quanto a
qualificacdo e composicao do corpo docente, a definicéo das
responsabilidades de coordenagdo cientifica e pedagdgica e as
condicdes de implementacdo das componentes de ensino néo
presencial




Oportunidades:

» Crescente relevancia estratégica das areas da criminologia,
seguranca publica e investigacdo criminal, em resultado da
evolugdo das ameagas a seguranca e da necessidade de reforgo
das capacidades institucionais do pais. « Necessidade de
qualificacdo de profissionais dos setores da justica e seguranca,
potenciando o recrutamento de estudantes e a empregabilidade
dos diplomados. ¢ Possibilidade de revisdo curricular,
permitindo reforgar a coeréncia cientifica do ciclo de estudos,
integrar novas areas emergentes e melhorar a articulagéo entre
teoria e prética. » Potencial de reforco da cooperacéo
internacional, nomeadamente no espaco da CPLP, CEDEAO e
outras redes académicas e cientificas dedicadas as &reas da
justica e seguranca. * Acesso afinanciamento competitivo
nacional e internacional, orientado para projetos de
investigacado, inovacdo pedagdgica e capacitacdo institucional.

Constrangimentos:

* Persisténcia da fragilidade financeira dainstitui¢éo,
fortemente dependente das propinas e condicionada pela
reduco da procura no ensino superior privado. « Risco
associado ainsuficiente demonstracdo do pleno cumprimento
dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis, com

potencia impacto na acreditagdo e no funcionamento do ciclo
de estudos. * Dificuldade no recrutamento de docentes
doutorados nas éreas cientificas nucleares do ciclo de estudos,
devido a reduzida disponibilidade desses perfis no contexto
nacional. « Rapida evolugdo das éreas da criminalidade,
seguranca e tecnologias digitais, exigindo atualizagéo
permanente do curriculo, dos equipamentos e das competéncias
docentes. « Impacto na reputacdo decorrente das elevadas taxas
de abandono e da reduzida eficiéncia formativa, com possivels
efeitos negativos na atratividade futura do ciclo de estudos.

28. Proposta de agdes de melhoria

Na sequéncia da andlise do contraditério, a CAE reformulou pontual mente a redacéo das agdes de melhoria, eliminando

formulagdes que poderiam pressupor incumprimentos legais ja demonstrados, a obrigatoriedade de solugdes curriculares
ou infraestruturais especificas ou ainexisténcia de préticas institucionais que a | ES comprovou possuir. Mantém-se,
contudo, as areas de intervencao identificadas, uma vez que os argumentos apresentados néo afastam a necessidade de

reforcar e demonstrar a qualificacéo e estabilidade do corpo docente, a coeréncia curricular, aeficiénciaformativa, a
adequacao dos recursos, a consolidagéo do SIGQ, a capacidade cientifica, a sustentabilidade institucional e a

monitorizagdo da empregabilidade.

E de referir também que na sequéncia da anélise do contraditdrio, e sem prejuizo das clarificaces introduzidas nas
fundamentactes dos diferentes indicadores, a CAE considerou que ndo foram apresentados argumentos ou evidéncias
suficientes parajustificar uma alteracdo material da andlise SWOT. Mantém-se, por isso, 0s pontos fortes, 0s pontos
fracos, as oportunidades e os constrangimentos identificados, em conformidade com a avaliag@o e a apreciacdo dos

diferentes parémetros desenvolvidas ao longo do relatorio.

Assim, com base na andlise SWOT e na apreciagdo integrada dos diferentes indicadores, propdem-se as agdes demelhoria
gue se descrevem a seguir . Estas agdes devem ser entendidas como medidas de consolidagéo, atualizacdo e
desenvolvimento institucional, sem que a sua formulacdo pressuponha, em todos os casos, a existéncia de incumprimento
legal ou a auséncia das préticas que se pretende reforcar. As condi¢des formais associadas a decisdo de acreditacéo sio
identificadas autonomamente no final ; as restantes medidas mantém a natureza de recomendacdes de melhoria.

1. Corpo docente e qualificacdo cientifica

* Reforcar e diversificar amassa critica doutorada nas areas cientificas relevantes para o CE, complementando os perfis

existentes e atendendo a sua natureza multidisciplinar.

* Implementar um plano plurianual de recrutamento de docentes doutorados em Criminologia, Seguranca Publica,
Ciéncias Criminais, Ciéncias Sociais ou areas afins, assegurando uma cobertura cientifica equilibrada das diferentes




componentes do CE.

* Incentivar a progresséo académica do corpo docente, nomeadamente a conclusdo dos doutoramentos em curso, através
de medidas de apoio ingtitucional e, quando adequado, de g ustamento da carga letiva.

» Clarificar e formalizar as responsabilidades da coordenacéo cientifica e da coordenagéo executiva, incluindo as
respetivas competéncias, regimes de dedicacdo e mecanismos de articulagéo.

» Sistematizar as evidéncias relativas a composi¢éo, qualificacdo, estabilidade e dedicacdo do corpo docente, de formaa
demonstrar o cumprimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

2. Estrutura curricular e coeréncia cientifica

» Concretizar arevisdo global do plano de estudos ja prevista pela | ES, val orizando-a como medida de atualizacéo
cientifica e pedagdgica e de melhoria continua.

* Reavaliar aarticulagdo e o equilibrio entre as diferentes areas cientificas, incluindo o Direito, a Criminologia, a
Seguranca Publica e as restantes componentes multidisciplinares, assegurando aidentidade formativa e a coeréncia entre
0s objetivos, o plano de estudos e o perfil de saida.

* Explicitar a progressdo das competéncias de investigacdo ao longo do CE, identificando as unidades curriculares, 0s
contetidos, as metodologias e 0s instrumentos de avaliacdo através dos quais essas competéncias sdo introduzidas,
aprofundadas e consolidadas, sem pressupor a obrigatoriedade de uma unidade curricular autbnoma.

* Estabel ecer um mapeamento entre os objetivos de aprendizagem, as metodol ogias de ensino, as atividades, 0s
instrumentos e os critérios de avaliacdo, assegurando a avaliacdo direta das competéncias préticas, técnicas, analiticas e
profissionais.

* Integrar e tornar mais visiveis as competéncias digitais e tecnol dgicas e os contelidos rel ativos a &reas emergentes,
designadamente criminalidade digital, andlise de dados, tecnologias aplicadas a investigacdo e fendmenos
contemporéneos de seguranga

* Rever e atualizar periodicamente os contelidos programéticos, as sinopses e a bibliografia das unidades curriculares,
atendendo a evolucdo cientifica, tecnolégica, profissional e social das areas do CE.

» Clarificar e harmonizar os requisitos e regimes de conclusdo do CE, incluindo os procedimentos aplicveis a creditagdo
da experiéncia profissional.

3. Eficiénciaformativa e sucesso académico

« Definir metas explicitas de eficiéncia formativa relativas ao abandono, a progressao, ao nimero de diplomados e a
conclusdo no tempo curricular previsto.

 Analisar, por coorte e por unidade curricular, as causas do abandono, da retencéo e do prolongamento dos estudos,
distinguindo fatores académicos, pessoais, econdmicos, profissionais e migratorios.

* Reforgar os mecanismos de acompanhamento académico e tutorial, com especial incidéncia no primeiro ano e nos
momentos do percurso em que se identifiquem maiores dificul dades.

* Avaliar, em funcéo do diagndstico realizado, a necessidade de implementar programas de apoio ou nivelamento de
competéncias a entrada.

* Rever aprogressao curricular apenas quando os dados recol hidos demonstrem a existéncia de obstécul os curriculares ou
pedagdgi cos associados aos atrasos na conclusao.

» Acompanhar os resultados das medidas implementadas e avaliar periodicamente a sua eficécia

4. Infraestruturas e recursos de apoio a aprendizagem

« Avaliar regularmente a adequacdo dos recursos materiais e tecnol 6gicos aos objetivos de aprendizagem e as
competéncias préticas e aplicadas previstas no CE.

* Reforcar, quando necessario, os recursos destinados a exercicios aplicados, simulacdes, andlise de dados, resolucéo de
problemas e outras metodol ogias préticas, sem pressupor a obrigatoriedade de |aboratdrios ou espagos com uma
designacéo especifica

* Reforgar 0 acesso a bases de dados cientificas internacionais, bibliografia especializada e recursos digitais atualizados
nas diferentes areas cientificas do CE.

* Assegurar que os recursos disponiveis permitem arealizagéo regular das atividades préticas previstas e a participacéo
dos estudantes em condic¢des adequadas.



» Demonstrar a adequagdo dos recursos humanos, materiais, tecnol 6gicos e de apoio as 150 vagas autorizadas ou, caso
essa capacidade ndo se encontre assegurada, reavaliar o nimero de vagas em func&o da procura efetiva e da capacidade
demonstrada, ponderando a solicitacdo da respetiva reducdo a ARES.

5. Sistema Interno de Garantia da Qualidade

* Consolidar os mecanismos ja existentes no SIGQ, incluindo os inquéritos, os relatérios das unidades curriculares e 0s
procedimentos de acompanhamento do CE.

» Sistematizar a andlise dos resultados académicos e das percecOes dos estudantes, docentes, diplomados e entidades
externas, assegurando a sua utilizagdo na definicdo de medidas de melhoria.

» Garantir o fecho do ciclo da qualidade, documentando as medidas adotadas, 0s responsaveis, 0s prazos de execucdo e a
avaliacdo dos resultados al cancados.

* Produzir regularmente relatorios especificos do CE, que permitam acompanhar a execugéo das agdes de melhoria e os
seus efeitos.

* Atualizar e manter acessivel no site institucional ainformagéo publica relevante, designadamente os documentos de
planeamento e prestacdo de contas, os relatérios de avaliacdo, os planos de estudos e as fichas das unidades curricul ares.
* Reforgar a participagéo efetiva dos estudantes nos 6rgdos e processos de acompanhamento pedagdgico, em
conformidade com o regime aplicavel.

* Reforgar a articulagdo entre a Comissao de Curso, os 6rgaos cientificos e pedagdgicos e as estruturas responsaveis pela
garantia da qualidade.

6. Investigagao cientifica e desenvolvimento académico

» Sistematizar e dar visibilidade ainvestigacéo ja desenvolvida em areas com relevancia material para o CE, incluindo
Direito Penal, justica criminal, Direitos Humanos, protecdo das vitimas, politicas de seguranca e outras matérias conexas.
» Consolidar linhas ou projetos de investigacdo que articulem, de forma explicita, as diferentes &reas cientificas da
Criminologia e da Seguranca Publica

* Reforgar aintegracdo entre ensino e investigacdo através da participagédo dos estudantes em projetos aplicados,
semindrios cientificos e atividades de iniciagdo ainvestigago.

* Incentivar a producéo cientificaregular dos docentes e a sua articulagdo com os conteidos e objetivos das unidades
curriculares.

* Reforgar a participag@o em redes nacionais e internacionais de investigacdo e desenvolver estratégias de captacéo de
financiamento competitivo parainvestigacdo e desenvolvimento.

7. Internacionalizac&o e cooperagdo institucional

» Consolidar e aprofundar as parcerias internacionais ja existentes, promovendo atividades conjuntas e resultados
verificavels.

* Reforgar a cooperacéo com universidades, centros de investigacéo e instituicdes profissionais, nomeadamente nos
espacos da CPLP e da CEDEAO e noutras redes relevantes.

 Promover oportunidades de mobilidade académica para docentes e estudantes.

* Desenvolver projetos conjuntos de investigacdo, formacdo avancada, inovacao pedagdgica e intercambio cientifico.

8. Sustentabilidade institucional e governagédo

* Diversificar progressivamente as fontes de financiamento, reforgando aresiliénciainstitucional e reduzindo a
dependéncia exclusiva das propinas.

* Reforcar a captacdo de financiamento externo através de projetos, cooperacdo internacional, formagéo especializada e
prestacdo de servicos compativeis com amissao da lES.

* Desenvolver um planeamento estratégico de médio prazo que articule os objetivos académicos com 0s recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis.

« Definir indicadores que permitam acompanhar a sustentabilidade do CE, a evolugdo da procura e a capacidade de
execucdo das acBes de melhoria.

9. Conformidade legal e modelo pedagdgico

« Clarificar e documentar formalmente o modelo pedagdgico adotado, distinguindo o ensino presencial apoiado por
tecnologias, as metodologias hibridas e as componentes que, pela sua natureza e organizago, possam configurar ensino



ndo presencial ou a disténcia.

« Sistematizar as evidéncias que permitam demonstrar o cumprimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis a
modalidade efetivamente adotada.

* Quando sejam utilizadas componentes ndo presenciais estruturadas, assegurar condi¢des adequadas de suporte

tecnol 6gico, formagéo pedagdgica dos docentes, acompanhamento tutorial, interagdo com os estudantes e avaliagéo das
aprendizagens.

« Harmonizar ainformagdo constante dos documentos institucionais, das fichas das unidades curriculares e das préticas
efetivamente adotadas, evitando interpretactes divergentes quanto ao modelo de funcionamento do CE.

10. Ligac&o a comunidade e empregabilidade

* Consolidar os mecanismos de promogado da empregabilidade j& existentes, valorizando os protocolos, 0s estégios, a
divulgacdo de oportunidades e os contactos com entidades empregadoras.

* Reforgar 0 acompanhamento dos diplomados através de procedimentos regulares e especificos do CE.

* Definir metas explicitas de empregabilidade e sistematizar, por coorte, indicadores relativos a situagdo profissional, ao
tempo de acesso ao emprego e a adequacdo das fungdes exercidas a érea de formagao.

* |dentificar a metodologia de recolha, o universo abrangido e as taxas de resposta, permitindo avaliar arepresentatividade
dos resultados.

« Utilizar ainformag&o recolhida para avaliar a eficécia dos estégios, das parcerias e das restantes iniciativas de
aproximacdo ao mercado de trabal ho.

» Sistematizar igualmente asiniciativas de ligagdo a comunidade, definindo objetivos, publicos destinatarios,
responsabilidades, indicadores de execucdo e mecanismos de avaliagdo dos respetivos resultados.

Tendo em consideracdo a andlise global do CE, a CAE procede a uma apreciacao integrada dos critérios de avaliacdo,nos
termos do regime juridico aplicavel e dos referenciais de qualidade em vigor.

A CAE reconhece que o CE apresenta el ementos positivos relevantes, designadamente uma componente de formagdo
prética val orizada pelas entidades externas, aintegracdo dos estudantes em contextos profissionais através dos estagios e a
existéncia de parcerias institucionais que contribuem para a aproximacdo ao mercado de trabalho. Sdo igualmente
reconhecidas a capacidade da | ES para assegurar o funcionamento regular do CE, a modernizagdo administrativa e a
digitalizac8o dos processos, a dedicacédo dos servicos de apoio, a existéncia de préticas pedagdgicas positivas em algumas
unidades curriculares e ainser¢do profissional favoravel de vérios diplomados.

O contraditério permitiu ainda clarificar alguns aspetos da apreciacéo inicial, justificando gjustes pontuais em algumas
apreciagdes, mas ndo permitiu considerar ultrapassadas todas as fragilidades identificadas. A andlise global continua a
evidenciar limitagdes relevantes e interdependentes, com impacto na plena demonstragdo da qualidade cientifica,
pedagdgica e organizacional do CE, designadamente:

« Insuficiente diversificagdo e consolidacdo da massa critica cientifica, permanecendo por demonstrar de forma
suficientemente clara a adequacdo global da composicéo, qualificacdo, estabilidade e dedicacdo do corpo docente as
diferentes &reas do CE, bem como a delimitagéo formal das responsabilidades da coordenacao cientifica e executiva;

» Fragilidades na coeréncia e na progressao curricular, ndo se encontrando suficientemente demonstrada a articulagéo
entre as diferentes areas cientificas, os objetivos de aprendizagem, o plano de estudos e o perfil de saida, nem a
progressao estruturada das competéncias de investigagao, digitais, tecnoldgicas, préticas e profissionais;

* Resultados desfavoraveis de eficiéncia formativa, evidenciados pelas taxas el evadas de abandono e pelainexisténcia de
conclusdes no tempo curricular previsto nas duas coortes mais recentes analisadas, sem que tenham sido apresentados
dados desagregados que permitam identificar as respetivas causas,

* Necessidade de maior consolidagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, designadamente quanto a
sistematizacdo dos resultados, ao fecho do ciclo de melhoria, a avaliagdo das medidas implementadas e a participacéo
efetiva dos estudantes nos processos de acompanhamento e governacdo pedagdgica;

« Insuficiente demonstracéo da adequacdo sistemética dos recursos a componente prética e aplicada, sem que esta
apreciacdo pressuponha a obrigatoriedade de laboratérios ou de infraestruturas com uma designacao especifica;

* Necessidade de clarificacdo e documentacdo do modelo pedagdgico efetivamente adotado, distinguindo o ensino
presencial apoiado por tecnologias, as metodol ogias hibridas e as componentes que possam configurar ensino ndo



presencial ou a distancia, bem como demonstrando o cumprimento dos requisitos aplicaveis a modalidade efetivamente
utilizada;

» Capacidade cientifica ainda insuficientemente consolidada e demonstrada, apesar da relevancia de atividades de
investigacao desenvolvidas em éreas juridicas e conexas, permanecendo necessaria umamaior sistematizacdo das linhas,
dos projetos, da producéo cientifica e da suaintegragdo no ensino do CE.

Estas limitagcOes ndo devem ser interpretadas como auséncia generalizada de condic¢des de funcionamento ou como
demonstracdo automética de incumprimentos legais. Contudo, consideradas no seu conjunto, ultrapassam oportunidades
isoladas de aperfeigcoamento e ndo permitem concluir que se encontrem plenamente demonstradas as condi¢des
necessérias para uma acreditacdo sem condicdes.

Neste contexto, a CAE considera que o CE nao reine condicdes para acreditagdo sem condicOes. Todavia, os elementos
positivos reconhecidos, a capacidade de funcionamento demonstrada e a possibilidade de superacéo das fragilidades
identificadas sustentam uma deciséo de acreditagdo condiciona (em lugar da ndo acreditagdo). A manutencéo da
acreditacd@o devera ficar dependente daimplementagéo e demonstragéo, no prazo definido, das seguintes medidas:

1. Reforco e demonstragdo da adequacéo do corpo docente, através da diversificagdo da massa critica doutorada nas éreas
relevantes para o CE, da consolidagéo da sua estabilidade e dedicag&o e da clarificagdo formal das responsabilidades da
coordenacdo cientifica e executiva;

2. Concretizacdo darevisdo curricular prevista pela | ES, assegurando a articulagéo entre as diferentes areas cientificas, os
objetivos de aprendizagem, o plano de estudos, a distribuicdo dos ECTS e o perfil de saida, bem como a progresséo das
competéncias cientificas, metodolégicas, digitais, tecnoldgicas e profissionais;

3. Consolidagdo do SIGQ, reforcando a monitorizacdo especifica do CE, a utilizag8o dos resultados na definicdo de
medidas de melhoria, a avaliagdo da respetiva eficécia e a participagéo efetiva dos estudantes nos processos pedagdgi cos e
de garantia da qualidade;

4. Melhoria da eficiéncia formativa, precedida pela andlise desagregada das causas do abandono, da retencéo e do
prolongamento dos estudos e acompanhada pela defini¢cdo de metas e pela avaliacdo dos resultados das medidas
implementadas;

5. Demonstracédo da adequagado dos recursos de apoio a aprendizagem, assegurando condi¢des materiais, tecnol dgicas,
bibliogréficas e pedagogicas compativeis com as atividades praticas e aplicadas previstas, sem imposi¢éo de uma solucéo
infraestrutural especifica, demonstrando igualmente a sua adequagdo ao nimero de vagas autorizado ou procedendo a
reavaliacdo desse niimero em funcdo da capacidade efetivamente evidenciada;

6. Clarificagdo e documentacdo do modelo pedagdgico, identificando as modalidades efetivamente utilizadas e
demonstrando o cumprimento dos requisitos legais e regulamentares que | hes sejam materialmente aplicaveis;

7. Consolidac&o da capacidade cientifica na &rea do CE, através da sistematizacdo e valorizagdo dainvestigacdo ja
desenvolvida, do reforco de linhas e projetos rel evantes, da producéo cientifica regular e daintegragéo entre ensino e
investigacao.



